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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yeni yatirnm alanlarinin belirlenmesi amaciyla Karaman ilinde
Dondurulmus Gida Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinnmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk olusturmak
Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Mevlana
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatinmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Mevlana Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet goérdugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Mevlana Kalkinma
Ajansinin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas
edilemez.
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KISALTMALAR

CED Cevre Etki Degerlendirmesi
GSYH Gayrisafi Yurtici Haslla
International Standard Industrial Classification of All
ISIC ) L
Economic Activities
ITC The International Trade Centre
KKO Kapasite Kullanim Orani
Nomenclature des Activités Economiques dans la
NACE ) .
Communauté Européenne
OSB Organize Sanayi Bolgesi
SEGE Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Siralamasi
TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu
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KARAMAN iLi DONDURULMUS GIDA URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1.  YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu Dondurulmus Gida Uretim Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Muhtelif Meyve ve Sebze Dondurma iglemi
Yatirim Yeri (il - ilge) Karaman

Tesisin Teknik Kapasitesi | 10.200 ton/yil

Sabit Yatirnm Tutari 5.497.382 USD

Yatinnm Siiresi 20 Ay

Kapasite Kullanim Orani Merkez Bankasi tarafindan NACE Rev. 2
bazinda verildigi icin dondurulmus gida sektérinin kapasite kullanim
oranina ulagilamamisgtir.

Sektoriin Ekonomik
Kapasite Kullanim Orani

istihdam Kapasitesi 71

Y?tmr.nm Geri Doniis Ayl

Siiresi

ilgili NACE Kodu 10.39.05 Dondurulmus veya kurutulmus sebze ve meyvelerin imalati

(kuru kayisi, kuru Gzim, kuru bamya, kuru biber vb.)

07.10 Sebzeler (pisirimemis veya buharda veya suda kaynatilarak
pisirilmis) (dondurulmus).

ligili GTIP Numarasi 08.11 Meyveler ve sert kabuklu meyveler (pisirilmemis veya buharda

veya suda kaynatilarak pisirilmis, dondurulmus) (ilave seker veya diger
tatlandirici maddeler katilmig olsun olmasin).

Basta ABD, Almanya, Birlesik Krallk, Fransa, Hollanda, Iitalya,
Yatirnmin Hedef Ulkesi Yunanistan, Japonya, Belgika, Polonya ve Irak olmak Uzere diger
ulkeler.

Dolayh Etki:

1) Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak surdurdlebilir, Glke insaninin
yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten

Yatirimin Sirdirilebilir uretim yapisiyla uluslararasi rekabet gucunu artirmis, ileri teknolojiye
Kalkinma Amaglarina dayali, altyapi sorunlarini ¢ézmds, orgutliligid ve verimliligi yuksek,
Etkisi etkin bir tarim sektorinin olusturulmasi.

2) Tanm ve sanayi isbirliginin saglanarak sektoérin surdirdlebilirligine
katki saglamak Uzere tarimsal sanayide cesitliligin ve kapasitenin
artinlmasi.

Dogrudan Etki: Bagsta Karaman olmak Uzere gevre illerde Uretilen ve
dondurulmus gida imalatina uygun olan sebze ve meyvelerin



https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=07.10&gtip=sebzeler-(pisirilmemis-veya-buharda-veya-suda-kaynatilarak-pisirilmis)-(dondurulmus)
https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=07.10&gtip=sebzeler-(pisirilmemis-veya-buharda-veya-suda-kaynatilarak-pisirilmis)-(dondurulmus)
https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=08.11&gtip=meyveler-ve-sert-kabuklu-meyveler-(pisirilmemis-veya-buharda-veya-suda-kaynatilarak-pisirilmis-dondurulmus)-(ilave-seker-veya-diger-tatlandirici-maddeler-katilmis-olsun-olmasin)
https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=08.11&gtip=meyveler-ve-sert-kabuklu-meyveler-(pisirilmemis-veya-buharda-veya-suda-kaynatilarak-pisirilmis-dondurulmus)-(ilave-seker-veya-diger-tatlandirici-maddeler-katilmis-olsun-olmasin)
https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=08.11&gtip=meyveler-ve-sert-kabuklu-meyveler-(pisirilmemis-veya-buharda-veya-suda-kaynatilarak-pisirilmis-dondurulmus)-(ilave-seker-veya-diger-tatlandirici-maddeler-katilmis-olsun-olmasin)
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islenerek, insan sagligina zararli olmayan yuksek katma degerli
Uranlerin elde edilerek bolge refahina olan katkinin artiriimasi.

Subject Of The Project

Frozen Food Facility

Information About The Product/Servige

Frozen vegetable and fruit production

Investment Location (Province-Distrigt)

Karaman

Technigal Capacity Of The Facility

10.200 ton/year

Fixed Investment Cost (USD)

5.497.382 USD

Investment Period

20 Months

Economig¢ Capacity Utilization Rate Of
The Sector

The Frozen Food Industry could not reach the capacity utilization rate
since the rate is determined by NACE Rev.2 basis by Central Bank.

Employment Capacity

71

Payback Period Of Investment

4 years

Nace Code Of The Product

10.39.05 Manufacture of frozen or dried vegetables and fruits (dried
apricots, dried grapes, dried okra, dried peppers, etc.).

Harmonized Code (HS) Of The
Product/Service

07.10 Vegetables, uncooked or cooked by steaming or boiling in
water, frozen

08.11 Fruit and nuts, uncooked or cooked by steaming or boiling in
water, frozen, whether or not containing added sugar or other
sweetening matter

Target Country Of Investment

USA, Germany, United Kingdom, France, Netherlands, Italy, Greece,
Japon, Belgium, Poland, Iraq and Other Countries.

Impact Of Investment On Sustainable
Development Goals

Indirect Effect:

1) Creating on effective agriculture industry that is environmentally,
socially and economically sustainable; increases the international
competition with its production method that is based on supply and
demand balance in addition to the sufficient and balanced nutrition of
the citizens; is based on advanced technology; solves infrastructure
problems and is highly efficient and organized.

2) increasing the variety and capacity of agricultural industry in order
to provide a collaboration between agriculture and industry to
contribute to sector is sustainability.

Direct Effect: Increasing the regional welfare by obtaining both
healty and high value added products, initially from Karaman, that
are suitable for frozen food production.
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2. EKONOMIK ANALIiz
2.1. Sektor Tanimi

Dunyada yasanan hizli ekonomik gelismeler; sehirlesme oraninda artisa, ¢ekirdek aile yapisinin daha ¢ok
yayginlagmasina, kadinin is hayatina katilimin artmasina, tiketim mallarinda ¢esitlilige, kalite arayisina ve
zamanin daha iyi kullanabilme gabasi gibi sosyal yapida kokliu dedisikliklere yol agmistir. Diger taraftan,
2020 yihinin basgindan itibaren etkisini géstermeye baslayan ve halen etkisi devam eden pandemi de,
dondurulmus gida Urnlerinin hane halklari tarafindan daha fazla taninmasina ve dolayisiyla tiketimine yol
acmistir.

Tim bu degisikliklerin tlketim ve beslenme aliskanliklarinda vyarattigi gelismeler, temel ihtiyac
maddelerinden olan meyve ve sebzelerin raf dmrl uzun, fiyati uzun bir slre sabit kalabilen, belli
standartlara sahip, daha ¢abuk ve kolay hazirlanabilen Grtnlere dénugsturilmesini saglayan farkh igleme
tekniklerini gindeme getirmigtir.

Dondurulmus gida sektérl; dondurulmaya uygun ham maddenin temini (tohum segimi, Uretimi, satin
alinmasi) ile baslayan ve ham maddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasi, tesislerde bekletiimeden
segme, ylkama, boyutlama ve drline 6zel tekniklerle islenmesi, derin dondurma ve uygun sekillerde
paketlenerek, teknigine uygun, depolama, ylkleme, tasima, dagitim ve tiketimi sonucunda, musteri
sonuglarinin izlenmesine kadar, olan siireci gésteren bir gida sanayi koludur.?

”

Dondurulmus gida sektoru; “sebze ve meyveler”, “su Urilnleri (balik fileto, kalamar, karides vb.)” ve “unlu
mamuller (pizza, kruvasan, manti, bérek, milféy hamuru vb.” olmak Uzere ¢ temel UGriin grubunu
kapsamakta olup, igbu 6n fizibilite raporu “dondurulmus meyve ve sebze” tretimini kapsamaktadir.

Dondurulmus sebze ve meyveler, ulusal ve uluslararasi siniflandirmada ayri ayri yer almakta olup, bu
uriinlere iliskin ISIC Rev.4, NACE ve Gimrik Tarife ve Istatistik Pozisyon (GTIP) numaralari asagdida
sunulmustur. Alt kodlarda ise, bu fizibilitenin konusunu olusturan urlnler yer almistir.

1 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani; Gida Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu- Dondurulmus Gida Sanayi Alt Komisyon Raporu.

8
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Tablo 1. Dondurulmus Uriinler ISIC, NACE ve GTIP Listesi

ISIC REV.4 NACE GTiP
Kodu Tanimi Kodu Tanimi Kodu Tanimi
; ; Yenilen Sebzeler ve Bazi Kok
C Imalat C Imalat Fasil 7 ve Yumrular
Sebzeler  (pisirimemis  veya
10 | Gida Urdnlerinin imalati 10 Gida Urinlerinin imalati 07.10 buharda veya suda kaynatilarak
pisirilmis) (dondurulmus)
103 _Sebze ve meyvelerin 10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve 0710.21.00.00.00 | Bezelye (dondurulmus)
islenmesi ve saklanmasi saklanmasi
Sebze ve meyvelerin Baska yerde siniflandiriimamis
10.30 | . . Y 10.39 | meyve ve sebzelerin igslenmesi ve | 0710.22.00.00.00 | Fasllye (dondurulmus)
islenmesi ve saklanmasi
saklanmasi
Dondurulmus veya kurutulmus
10.39.05 | S€bze ve meyvelerinimalati (kuru | 7, 4 54 1 00 00 | Ispanak (donduruimus)

kayisi,kuru
bamya,kuru biber vb.)

Uzdm,kuru

0710.80.70.00.00

Domatesler (dondurulmus)

0710.80.51.00.00

Tatli Biberler (dondurulmus)

0710.80.95.00.12

Havug (dondurulmus)

0710.80.95.00.13

Pirasa (dondurulmus)

0710.80.95.00.14

Karnabahar (dondurulmus)

0710.80.95.00.19

Diger Sebzeler (bamya, brokoli,
kabak, patlican vd.) (dondurulmus)

Fasil 8

Yenilen Meyveler ve Yenilen
Sert Kabuklu Meyveler;
Turunggillerin ve Kavun ve
Karpuzlarin Kabuklari

08.11

Meyveler ve sert kabuklu meyveler
(pisiriimemis veya buharda veya
suda kaynatilarak pisirilmis,
dondurulmus) (ilave seker veya
diger tatlandirici maddeler katiimis
olsun olmasin)

0811.10.11.00.00

Cilek; seker orani >% 13 (ilave
seker iceren)

0811.10.19.00.00

Cilek; seker orani =<%13 (ilave
seker iceren)

0811.10.90.00.00 gf’r?;eyeﬂ)'ek'er (ilave  seker
0811.90.75.00.00 | Visne
0811.90.80.00.00 | Kiraz
0811.90.95.00.11 | Erik
0811.90.95.00.14 | Elma
0811.90.95.00.15 | Uziim
Sebzeler, Meyvalar, Sert

Kabuklu Meyvalar ve Bitkilerin

Fasil 20 Diger Kisimlarindan Elde Edilen
Miistahzarlar
20.04 Diger sebzeler (sirke/asetik asitten

bagka usulde hazirlanmis veya
konserve edilmis) (dondurulmus)
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Bir Ulkede yatirimlarin 6zendiriimesinde uygulanan tesvik tedbirleri &nemli bir aragtir. Tesvikler yatirimlari
arttirarak, Uretimin ve istihdamin artmasini amaclayan maddi veya gayri maddi destek ve yardimlardir.
Yatirim tesvikleri hiukumetler tarafindan sektorlerin ve o6zellikle az gelismis bdlgelerin gelisiminin
saglanmasi i¢in sikga kullaniimaktadir.

31 Mayis 2018 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanan Yetkilendirme Tebli§'i ile 2 Temmuz 2018 tarihinden
itibaren yapilacak Yatirnm Tegsvik Belgesi bagvurular ve iligkili igslemler elektronik ortama tasinmistir. Bu
tarihten sonra yapilacak bagvurular ve duzenlenecek tesvik belgelerine iligkin islemler elektronik ortamda
gerceklestirilecektir. Yatirrm Tesvik Belgesi basvurulari bu tarihten itibaren E-TUYS (Elektronik Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi) Uzerinden Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’na yapilacak olup,
dizenleme Oncesi Karar'da yer alan yatirimin yapilacagi yerdeki yerel birimlere basvuru segenegdi de

S6z konusu yatirimla ilgili tesvik uygulamalari ve yararlanilacak tegviklerle ilgili bilgiler ise asagida
sunulmustur.

A) Tesvik Uygulamalar

Dondurulmus sebze ve meyve Uretimi; Ulusal Faaliyet ve Uriin Siniflamasina gére Gida Uriinleri ve icecek
imalati (15) béliminde, “B.Y.S. Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi (1513.3)” bashginin;
“1513.3.01 Sebze (Dondurulmus)’” ve “1513.3.06 Meyve ve Kabuklu Yemisler (Pisiriimis veya Cig)
(Dondurulmus)” alt basliginda yer almaktadir.

21 Agustos 2020 tarih ve 31220 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yeni kararla 01.01.2021 tarihinden
itibaren ylrurlige girmek Uzere ilge bazl tesvik sistemine gecilmistir. Yeni sisteme goére tesvik unsurlari
bakimindan; Karaman ve Ermenek 3. bdlge desteklerinden faydalanabilecekken Kazimkarabekir,
Basyayla, Sariveliler, ve Ayranci 4. bolge desteklerinden faydalanabileceklerdir. Ancak s6z konusu
yatirrmin Karaman merkezde ve OSB icerisinde gerceklestirilecegi éngorilmuistir. Dolayisiyla yatirim,
vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi acisindan 4. bolge kapsaminda degerlendirilecek olup,
yararlanilacak tesvik unsurlari asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 2. Tesvik Uygulamalari

Destek Tiirii Karaman
Gilimriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV lstisnasi Var
OSB ve EB 40
Vergi indirimi \O(atlrlma Katki Disl _
rani OSB ve EB i 45
. OSB ve EB 5yl
Sigorta Primi Igveren Hissesi Disi
Destegi Destek Suresi OSB ve EB g 6yl
Yatirim Yeri Tahsisi Var
KDV ladesi Var
Faiz veya Kar Payi Destegi ic Kredi 3 Puan
Déviz/Dévize Endeksli Kredi 1 Puan

B) Yararlanilacak Tesvikler

GUmriik Vergisi Muafiyeti: Var

(Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mal makine ve techizat icin gimriik
vergisinin 6denmemesi halidir.)

KDV Istisnasi: Var

(3065 sayili Katma Deder Vergisi Kanunu, 3305 Sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar ile
Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan yayimlanan genel teblig, ic genelge, genel yazi ve sirkiilerle yapilan
dizenlemeler cergevesinde firmalarin 6demek zorunda olduklarn KDV tutarindan muaf tutulmasi islemidir.)

Vergi Indirimi Destegi: OSB: Vergi indirim Orani %70, Yatirma Katki Orani %30. OSB Disi: Vergi Indirim
Orani %60, Yatinma Katki Orani %25.

(Vergi indirimi destek unsuru ihtiva eden bir Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yatirrm yapmakta olan bir
yatinimainin, yatinm yapmakta oldugu bolgeye gore dedisen oranlarda gelir veya kurumlar vergisini indirimli
olarak 6deyebilmesi ve bu indirimden yine bolgeye gore dedisen oranlardaki yatinma katki tutarina
ulasincaya kadar yararlanmaya devam edebilmesidir. Yatinmla ilgili Ozel Sartlar béliimiinde de yer aldigi
Uzere 2017-2022 yillarinda yapilacak yatinm harcamalari icin yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmekte,
vergi indirim orani da %100 olmaktadir. Buna gdre yatirima katki orani, OSB'de ise %100 vergi indirimi
Uzerinden %45, OSB disinda ise %100 vergi indirimi Gizerinden %40 olacaktir.

SGK Isveren Hissesi Destegi: OSB: 6 yil %25 Yatinma Katki Orani. OSB disi: 5 yil %20 Yatinma Katki Orani

(Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatirrmla sagdlanan ilave istihdam igin ddenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin belirli bir stire Bakanlikga karsilanmasidir. Stratejik
yatirimlar, bélgesel ve déngelikli yatinmlarin tesviki uygulamalari kapsaminda diizenlenen tesgvik belgeleri igin
uygulanir.)

Faiz Destegi: TL 3 puan, Déviz 1 puan Indirimli, 1 Milyon TL'yi gecemez.

(Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler icin saglanan bir finansman
destedidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirnm tutarinin %70'ine kadar kullanilan krediye iliskin ddenecek
faizin veya kar payinin belli bir kismi Bakanlikca karsilanmaktadir. Bu destek unsuru, stratejik yatinmlar, Ar-
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Ge ve gevre yatinmlari, 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde boélgesel tesvik ve dngelikli yatirimlarin tegviki uygulamalari
kapsaminda yapilacak yatirimlar igin uygulanir.)

KDV Iadesi: Var

(3065 sayil Katma Deder Vergisi Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan genel teblig,
ic genelge, genel yazi ve sirkiilerle yapilan diizenlemeler cercevesinde vergi Miikellefine katma deger
vergisinin iade edilmesi islemidir. Yatinmla Ilgili Ozel Sartlar bélimiinde de yer aldigi tizere 2017-2021 yillari
arasl bina-ingaat harcamalarina KDV Iadesi uygulanmaktadir.)

Yatirim Yeri Tahsisi: Var

(Yatinm Tesvik Belgesi dizenlenmis stratejik yatinmlar, bdlgesel ve ongelikli yatinmlar icin Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Miidiirliigii) belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirm yeri
tahsis edilebilir.)

Sonug olarak, s6z konusu yaturmin Karaman Merkez'de OSB igerisinde gergeklestirilecedi dngoristiyle
yararlanilacak tegvik unsurlari (yatirim igin ithal makine-ekipman kullaniimayacadi da dikkate alinarak); KDV
Istisnasi, %100 Vergi Indirimi Orani {izerinden Yatirima Katki Orani %45, SGK Isveren Hissesi Destegi 6 yil,
Bina-Ingaat Harcamalari igin KDV Iadesi olacaktir.

2.2.2. Diger Destekler

Asagida dondurulmus gida Uretim tesislerinin genel tesvik sistemi disinda yararlanabilecegi Kiigtik ve Orta
Olgekli Sanayiyi Gelistrme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) ile Tirkiye is Kurumu
(ISKUR)Y'nun yil boyu acik olan ilgili destek programina yer verilmistir. Bununla birlikte yatirimeinin yatirm
doéneminde yararlanabilecedi Mevlana Kalkinma Ajansi ve olasi baska hibe programlarini da takip etmesi
onerilmektedir.

KOSGEB Destekleri

ileri Girisimcilik Destegi: Bu destek programinin amaci, ulkemizin stratejik dncelikleri dogrultusunda
belirlenen sektorlerde girisimcilerin kurdugu yeni igletmelerin hayatta kalma oraninin arttirilmasini
saglamaktir.

Bu programa ileri Girigimci Egitimini tamamlamis olan girisimcilerin kurdugu ve KOSGEB tarafindan
belirlenen ileri Girigimci Programi Faaliyet Konulari Tablosunda belirtilen konularda faaliyet gosteren
isletmeler basvurabilir. Dondurulmus gida faaliyetleri, disik teknoloji diizeyinde olmasi nedeniyle
maksimum yararlanilabilecek destek tutari maksimum 165 bin TL olup, bu desteklerin tamami geri
6demesizdir.

Verilen destekler asagida verilmigtir.

- Kurulus (gercgek kisi isletme icin 5 bin TL, sermaye sirketi icin 10 bin TL),

- Dusuk orta-diisiik teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere maksimum destek miktari 100
bin TL’yi asmamak lizere “Makine, Techizat ve Yazilim Desteg@i” verilmektedir (Makine, techizat ve
yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir).

- 10 bin TL; mentoérlik, danismanlik ve isletme koglugu.

- Sosyal Givenlik Kurumum 4 (a) kapsaminda galisan personel igin prim giin sayilarina goére

maksimum 40 bin TL performans destegi.
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Sertifika destegi kapsaminda, girisimcinin kurdugu isletme igin gerekli mesleki ve teknik sertifika ve
buna benzer belgeler (isletme sahibi igin igletme kurulus tarihinden énce en geg bir yil dncesini
kapsayacak sekilde) gergevesinde; girisimcinin kurdugu isletmede galisan personeli igin (isletme
kurulus tarihinden itibaren) isletmeye destek orani uygulanmaksizin geri 6demesiz olarak toplam
5.000 TL'ye kadar destekten olusmaktadir.

isletme Gelistirme Destek Programi Destegi: Bu programin amaci, kiigilk ve orta élgekli isletmelerin
rekabet gugclerinin, kurumsallasma-markalasma duzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttiriimasi,
kapasitelerinin gelistiriimesi ve dngelikli ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Bu kapsamda;

Yurtici Fuar Destegi (isletmelerin, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan internet sitesinde ve
Turkiye Ticaret Sigili Gazetesinde yayimlanan Yillik Yurt igi Fuar Takvimi Tebliginde yer alan yurt
ici ihtisas ve yurt igi uluslararasi ihtisas fuarlarina, izmir Enternasyonal Fuar’na ve IDEF
Uluslararasi Savunma Sanayi Fuarr’na katilimlarina verilen destek olup, Ust limiti 50 bin TL’dir.)
Nitelikli Eleman istihdam Destegi (Bu destek, yiksekégretim kurumundan mezun, yeni eleman
istihdami i¢in olup, Ust limiti 50 bin TL’dir.)

Tasarim Destegi (isletmelerin Griin tasarimi igin alacagdi tasarim hizmetlerine iligkin giderler olup,
Ust limiti 50 bin TL'dir.)

Sinai Mulkiyet Haklari Destegi (Turk Patent ve Marka Kurumuna ya da muadili yurt digi
kurum/kurumlardan patent, faydali model belgesi, endustriyel tasarim tescili belgesi ve entegre
devre topografyalari tescil belgesi icin yaptigi giderler ile patent ve marka vekili giderleri olup, Ust
limiti 30 bin TL’dir.)

Belgelendirme Destegi (Isletmelerin; Tirk Standartlari Enstitiisii (TSE), Tirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) ve TURKAK tarafindan akredite edilmis kurum/kuruluslardan akredite olduklari
konularda alacaklari trln, sistem, personel, laboratuvar akreditasyon belgeleri, Helal Akreditasyon
Kurumu (HAK) ve HAK tarafindan akredite edilmis kurum/kuruluslardan alinacak belgelere ve
TURKAK tarafindan herhangi bir konuda akredite edilmis belgelendirme kuruluslarindan alacaklari
is Saghg ve Givenligi konusundaki belgelere (is Saghgi ve Givenligi Yénetim Sistemi (OHSAS,
TS 1SO 18001), TS ISO 45001:2018 vb.) iliskin giderlerine destek olup, Ust limiti 50 bin TL'dir.)
Test ve Analiz Destegi (isletmelerin, kamu kuruluslari ve (niversitelerce kurulmus
laboratuvarlardan alacaklari riin, malzeme, pargca, numunelere iliskin test, analiz, kontrol-
muayene ile yurt ici ve yurt disi laboratuvarlarda akredite olunan test, analiz, kontrol-muayene
konularinda alacaklari hizmet giderlerine destek olup, Ust limiti 50 bin TL'dir.)

Model Fabrika Destegi (isletmelerde operasyonel milkkemmeliyet ilkelerinin, deneyimsel égrenme
tekniklerini kullanarak, olgeklenebilir bir sekilde yayginlastiriimasini saglayan bir ara¢ (ortak
kullanima yonelik bir yetkinlik merkezi) olarak tanimlanan model fabrikalardan isletmelerin
alacaklari hizmet giderlerine destek olup, Ust limiti 70 bin TL'dir.)

KOBI Finansman Destek Programi: Programin amaci; ilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kiglik ve orta Olgekli isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet guglerini ve
dizeylerini ylkseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde gerceklestirmek
amaciyla, isletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar, katilim bankalarindan uygun kosullarda nakdi kredi
temin edebilmeleri igin faiz/kar payl masraflarina Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanligi tarafindan destek saglanmasidir. Bu kapsamda;

Girisimci isletmelere (KOSGEB destegi ile isini kurmus faal isletmeler), kredi Ust limiti 50 bin TL’yi
asmamak Uzere 10 puan,

Stratejik ve ongelikli sektorlerdeki isletmelere (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygulanan
Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programindan yararlanan igletmeler ve bu isletmelerin Grinlerini
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alan igletmeler) kredi st limit 500 bin TL’'yi agsmamak Uizere 12 puan kredi faiz/kar payi destegi
saglanmaktadir.

iSKUR Destekleri

istihdam tesvikleri ile belirli sartlari tagiyan igsizleri istihdam eden isverenlere degisen siirelerle ve tutarlarla
prim, vergi veya Ucret destekleri saglanmaktadir.

Bu kapsamda saglanan destekler asagida sunulmustur.

e llave istihdam Destegi (ilave istihdam edilecek her bir sigortalinin igin maksimum 3.119,84 TL)

e Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tegviki (Her bir sigortali icin maksimum
4.524,86 TL),

e Engelli istihdami Destegi (Ozel sektér isverenlerinin kontenjan dahilinde veya kontenjan fazlasi
olarak ya da yukimli olmadiklari halde engelli ¢alistirmalari durumunda igverenlerin bu sekilde
calistirdiklari her bir engelli igin asgari Ucret dizeyindeki sosyal guvenlik primi igsveren paylarinin
tamami olan 603,32 TL) destek saglanmaktadir.

2.3. Sektoriin Profili
2.3.1. Sektoriin Genel Yapisi

Dondurulmus meyve ve sebzeler, dondurulmaya uygun, yiksek kalitede meyve ve sebze cinslerinin segme,
tasnif etme, ayiklama, yikama-kesme-pargalama, haslama gibi 6n islemlerden gecirildikten sonra gesitli
yontemlerle dondurulan, tiketimi gerceklestiriiene kadar gecen siirede donma hali korunarak depolanan,
tasinan ve dagitimi yapilan Grdnlerdir.

Gidalarin uzun slreli muhafazasi igin ¢ok farkl yontemler s6z konusudur. Bu yontemler; kurutmak,
konserve etmek, tuzlu salamura yapmak ve dondurmak olmak Utzere doért ana gruba ayrilmaktadir. Ancak
gidalarin gerek kurutma ve gerekse salamura veya konserve etme sirasinda meydana gelen kayiplar,
ozellikle vitamin kayiplar fazladir. Dondurarak muhafaza yonteminde ise gidanin ugradigi kalite kayiplari
en az diizeyde meydana gelmektedir.

Dondurma, meyve ve sebzelerin dayanikli hale getiriimelerinde uygulanan muhafaza yéntemlerinden
biridir. ilke olarak, meyve ve sebzelerin dayanikli hale getirilmelerinde uygulanan yéntemde, ham maddenin
fiziksel ve kimyasal nitelikleri ne kadar az degisirse, elde edilen Uriin taze haline o kadar yakin 6zellikte
bulunur. Bu nedenle, her ne kadar kurutma veya konserveleme yéntemiyle raf dmri daha uzun Gritnler elde
edilse de, dondurularak muhafaza edilmis Urtnler, taze haldeki niteliklerini en fazla tasiyan gidalar olarak
kabul edilmektedir.

Bu yontemin ilkesi, dusuk sicaklik derecelerinde meyve ve sebzelerde bulunan mikroorganizmalarin
cogalma ve faaliyetlerinin kesin olarak durdurulmasina, biyokimyasal ve kimyasal reaksiyonlarin
olabildigince yavaslatilmasina dayanmaktadir. Dondurarak muhafazada mikroorganizmalar canli kalmakla
birlikte faaliyet gosteremezler. Clinki meyve ve sebzelerin siratle bozulmalarinin en énemli nedeni,
yapilarinda %95’lere varan fazla miktarda su icermeleridir. Bu durumda, mikroorganizmalar meyve ve
sebzelerde yeterli miktarda “faydalanilabilir’ nitelikte suyu kolaylikla bulabilmektedirler. Suyun
mikroorganizmalar tarafindan faydalanilabilir olmasi igin sivi fazda olmasi gerekmektedir.
Mikroorganizmalar donmus sudan yararlanamaz. Meyve ve sebzelerin dondurulmasi ile triindeki ortam su
ydnunden mikroorganizmalar icin elverigsiz hale getiriimektedir. Bu etkinin devami igin, suphesiz donma
halinin sdrekli olma zorunlulugu bulunmaktadir.
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Meyve ve sebzenin dondurularak muhafaza edilmesinde; sicaklik derecesinin -18 °C’'nin altinda tutulmasi
zorunlu olup, o6n fizibilitenin konusu olan Grin grubu da dahil olmak Uzere, dondurulmus sebze ve
meyvelerin neredeyse tamami -18 derecede, 24 ay boyunca bozulmadan muhafaza edilebilmektedir.

Dondurulmus gida sektériinde soduk zincir hayati bir 6nem tasimaktadir. Zincirin halkalarindan birinin
kopmasi Urdnun niteligini bozmakta ve kalitesini etkilemektedir. Gidalarin ilk asamada soklama yéntemiyle
-40 C° de dondurulduktan tlketime kadar gegen slregte, -18 C® ye (bu sicgaklik Urln g¢esidine ve
amagclanan depolama siresine gore degisebilmektedir) kadar dusdrilen ortamda depolanmasi ve
tasinmasi gerekmekte olup, dondurulmus sebze ve meyvelerin buyik bdlimi -18 C° de, 24 ay boyunca
bozulmadan muhafaza edilebilmektedir. Zincirin Uretimden sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tim
halkalarinda -18°C sicakhdin korunmasi hayati 6nem tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C dolaplarda
saklanan drtnleri alan tiketigilerin de en fazla 2 saat iginde bu Urlnleri evlerindeki buzluklara gétirmeleri
veya pisirmeleri gerekmektedir.

Gidalarin dondurulmaksizin dislk derecelerde fakat donma noktalarinin Uzerinde tutularak muhafaza
edildigi “sogukta muhafaza” ile “dondurarak muhafaza” birbirinden farkh ydntemler olup sogukta
muhafazada, bazi mikroorganizmalarin faaliyeti devam etmekle birlikte, cogunun faaliyeti ya durdurulmus
ya da ¢ok yavaslamistir. Bu nedenle, sogukta muhafaza edilen gidalar sadece kisa bir slire igin bozulmadan
saklanabilmekte, belli bir sire sonunda mutlaka bozulmaktadir. Yani, sogukta muhafaza, bozulmanin
geciktiriimesine dayanan bir ydntemdir.

Dondurulmus gidalarin ise; katki maddesi icermemesi, tazeligini kaybetmemesi, uygun ortamlarda uzun
sire saklanmalari, yikanmis, ayiklanmis ve pisirmeye hazir halde tiketime sunulabilmeleri gibi ¢ok sayida
avantajlari bulunmaktadir.

Tarkiye’de yaklasik 50 yillik bir gegmise sahip olan dondurulmus gida sektord, ilk zamanlarda sadece
ihracat amagh calisirken, sonraki yillarda i¢ pazara da oldukga fazla miktarda Urlin vermeye baslamistir.
2020 yih basindan itibaren diinya genelinde etkisini gdsteren pandemi nedeniyle dondurulmus gidanin en
blylk tlketigisi olan turizm sektérinin, lokantalarin vb. tesislerin talebinde azalma yasanirken, hane
halklarinin dondurulmus gidaya olan talebini ise tam tersine arttirmistir. Nitekim Nielsen firmasi tarafindan
yapilan aragtirmaya gére pandemi déneminde dondurulmus gida satiglarinin %107 arttigi belirtilmistir ().?
Bu itibarla hane halklarinin dondurulmus gidayla olan talebinin, pandemi sonrasinda da artarak devam
edecegi rahatlikla sdylenebilir.

18.10.2014 tarih ve 29149 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turk Gida Kodeksi Hizli Dondurulmus
Gidalar Tebligi (Teblig No: 2014/47)" nde hizh dondurulmus gida; “Uriin tipine bagl olarak
maksimum kristalizasyon sicaklik bdlgesinin mimkin olan en kisa surede gegildigi, hizli dondurma olarak
bilinen uygun bir dondurma islemi ile saglandigi, sicakligin sabit degere ulastiriimasinin ardindan Grinin
tim noktalarinin =18 °C veya daha dislk sicaklikta oldugu, bu durumun sirekli korundugu ve bu
ozelliklerini tasiyacak sekilde pazarlandigi gida” olarak tanimlanmistir. Bu itibarla, dondurarak muhafaza
etmenin temel ilkesi, —18 °C ve daha dusuk sicaklikta derecelerinde giday! hizli bir sekilde dondurarak,
gida bozulmasina sebep olan mikroorganizmalarin ¢alisma ve c¢ogalma faaliyetlerini tam olarak
durdurmaktir.

Dondurulmus gida Uretim tesisleri, genel olarak diger sanayi kollarinin tabi oldugu mevzuat gergevesinde
faaliyetlerini siirdirmekte olup, ayrica dondurulmus gidayi da igine alan kanun, yonetmelik ve tebligler
asagidaki tabloda sunulmustur.

2 hitps:/iwww.retailturkiye.com/genel-haberler/pandemi-gida-satislarini-artirdi
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Tablo 3. Dondurulmus Gidaile ilgili Kanun ve Ydnetmelik

Kanun Urdnlere iligkin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina 11.07.2001
Dair 4703 Sayili Kanun RG No: 24459
Gidalarin  Uretimi, Tlketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
- . C . 05.06.2004
Kanun HUkminde Kararnamenin Degistirilerek Kabuli Hakkinda Kanun i
RG No: 25483
(5179 Sayili Kanun)
.. . " s - 19.02.2020
Yoénetmelik | Tirk Gida Kodeksi Yonetmelidi RG No: 31044

Tark Gida Kodeksi Hizlh Dondurulmus Gidalar Tebligi (Tebli§ No: 18.10.2014

Teblig 2014/47) RG No: 29149

2.3.2. Sektére Ait Uriin Yelpazesi ve Kullanim Alanlari

Dondurulmus sebze ve meyveler, dogrudan dogruya tiketildikleri gibi, 6zellikle dondurulmus meyveler
regel, j6le, marmelat, cocuk mamasi, meyve suyu, pastacilik ve dondurma enduistrilerinde ham madde
olarak kullaniimaktadir. Dondurulmus sebzeler ise et ve diger gida maddeleri ile birlikte donmus hazir
yemeklerin yapiimasinda kullaniimaktadir. Dondurulmus sebze trlnleri arasinda diinyada en fazla tiketilen
artin patatestir.

Gida sanayinin gelismesine etki eden faktérlerin basinda insanlarin gida tiiketim aliskanhklarinin ve tiketim
yerlerinin gok hizli degisiyor olmasi gelmektedir. Ozellikle zamani iyi kullanmak adina ¢alisan birgok insan,
calisan kadinlar daha pratik ve daha yeterli olabilmek icin dondurulmus gidalari tercih etmektedir. Tlketimin
%70Q’inin gerceklestigi lokantalar, oteller, tatil kdyleri, okullar, hastaneler, askeri birlik mutfaklari ve benzeri
bircok toplu tliketim noktalarinda da tercih edilen baslica dondurulmus gidalar; manti, milfdy, pizza,
kruvasan gibi hamur Urtnleri, kofte, hamburger gibi et Grlnleri, su Urlnleri, patates, 1spanak, bezelye,
fasulye gibi sebzeler, cilek ve visne gibi meyveler her zaman el altinda kullanima hazir oldugunda buyuk
pratiklik saglamaktadir.®

2.3.3. Tiirkiye Dondurulmus Gida Sektorii Mevcut Durumu

Turkiye’de dondurulmus sebze ve meyve tiketiminde o6zellikle son yillarda dnemli artislar olmustur.
Ulkemizde (retilen dondurulmus sebze ve meyvelerin ilk dénemlerde biylk bolimi yurtdisina
satilmaktaydi. Ancak son yillarda dondurulmus meyve ve sebze dagitim kanallarinda ve evlerdeki
muhafazasi konusundaki teknik yetersizliklerin ortadan kaldiriimasi, dondurulmus gidanin en c¢ok
kullanildigi yurtici turizmde yasanan biyime, ¢alisan kadin sayisinin artmasi ve tikketim aligkanhklarindaki
degisikliklere bagl olarak yurtici tiketiminde de ¢ok blyuk gelismeler oldugu gézlenmektedir. Bu durum
sektorde faaliyet gosteren firma sayisi ile tretim kapasitesindeki gelisimden, ihracat ve yurtici tiketimdeki
artistan ve bu sektorle ilgili alinan yatirim tesvik belgelerinden de goriilmektedir.

3 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani; Gida Sanayi Ozel intisas Komisyonu Raporu- Dondurulmus Gida Sanayi Alt Komisyon Raporu
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Tarkiye perakende taze dondurulmus yurtici gida pazari (sebze ve meyve) 2019 yilinda 1,2 milyar TL olarak
gergeklesmistir.# 2020 yilinin ilk 9 ayinda ise gegen yilin ayni donemine gore %45 bliylyerek 1,3 milyar TL
degere ulagmigtir.

Asagidaki tablodan da gorilecegi Uzere sektdre yatirim amaciyla son bir yilda 10 firma tesvik basvurusunda
bulunmus olup, yatinmlarin tamamlanmasiyla birlikte mevcut 597.160 ton kapasiteye, 186.251 ton daha
kapasite eklenecektir.

4 https:/iwww.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/KRVT_FR_TR.pdf
5 https:/iwww.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/30.09.2020_Faaliyet_Raporu.pdf
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Tablo 4. Dondurulmus Gida Sektériiyle ilgili Alinan Tesvik Belgeleri

Yatirim Yatirim Tutari
Belge Tarihi Firma Adi Yeri Cinsi Konusu Toplam Kapasitesi (TL) istihdam
Domates Salgasi Uretimi 50.328 ton/yil,
Sebze Konservesi Uretimi {Misir, Bezelye,
. Taze Fasulye} 19.340 ton/yil,
11.08.2020 I\UKAS Gida  San. Nigde Komple Yeni Sebze Meyve isleme Dondurulmus Gida Uretimi {Misir,| 528.734.390 550
S. yatirm .. <
Bezelye, Taze Fasiilye, Havug, K.Sogan,
Brokoli, Patetes, Ispanak} 131.040
ton/yil ]
. Organik  Islenmis  Kurutulmus Meyve
20.08.2020 X%KAS Gida  San. izmir Kor;t?rlﬁnYenl Sebze Meyve isleme 20.000 ton/yil, Dondurulmus Sebze ve 49.958.800 110
> y Meyve 10.000 ton/yil
Dondurularak Kurutulmus Meyve ve
Solagron Tarim . Komple Yeni ; Sebzeler Freeze D Limon,
26.06.2020 | 500 Mersin yaﬁlrlm Sebze Meyve Isleme Elma,Muz, B({arry, Gilek Sel?;}eler\{/b.} 352| 15196728 34
ton/yil
Ganakkale Altin Komple Yeni Sebze ve Meyvelerin Islenmesi ve | ;
11.05.2020 | Tarim Hayvancilik | Canakkale atirm Saklanmas Islenmis ve Dondurulmus Meyve-Sebze 2.870.322 50
Soguk Depo Sanayi yatirt ! 7.000 ton/yil
VS Anadolu Gida . Sebze ve Meyvelerin Islenmesi ve | Yari Kurutulmus ve Donmus Meyve-
14.04.2020| o0 Aydin Tevsi Saklanmas: Sobze 2.640 tonéll s Ney 2.312.870 15
Alanar Meyve ve Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Kiraz, Vigne, Erik, Taze Incir, Kayis,
02.03.2020 G T Manisa Tevsi Kestane, Uziim ve Nar Paketleme ve 12.583.800 8
ida Uretim Saklanmasi
_ _Soklama 21.778 tonlyil
CEC Danigmanli ve . Komple Yeni Sebze ve Meyvelerin Islenmesi ve |lslenmis ve Dondurulmus Sebze ve
04.03.2020 Organizasyon A.S. Kocaeli yatirm Saklanmasi Bakliyat 1.500 ton/yil 7.297.3%0 75
Dorte Gida San. ve Komple Yeni Sebze ve Meyvelerin Islenmesi ve |jslenmis ve Dondurulmus Meyve ve
13.03.2020 Tic. AS, Usak yatirim Saklanmasi S§ebze 1§.ooo tonfyil s Ney 5.624.500 10
Mevsim Gida Sanayi o . Sebzelerin lslenerek Soklanmasi ve
22.01.2020 | ve Soguk Depo Tic. Bursa Tevsi getlze ve Meyvelerin Iglenmesi ve DonmU§_ Muhafaza 8.568 tonlyil, 5 128,932 32
AS. aklanmasi Meyvelerin Islenerek Soklanmasi ve
Donmus Muhafaza 12.852 ton/yil
Kurutulmus Meyve 951 ton, Yan Kuru
Donmus Ceri Domates 180 ton, Yan
Kuru Donmus Domates 617 ton,
Tevazu Gida Sanayi : Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Kurutulmug  Geri Domates 98 ton,
10.10.2019 |1zmir Tevsi Kurutulmus Domates 495 ton, Marineli 15.440.000 3

ve Tig. A.S.

Saklanmasi

Domates 846 ton, Yari Kuru Donmus
Meyve 1.169 ton, Dondurulmug Domates
3.334 ton, Donduruimus Meyve ve Sebze
5.999 ton

Kaynak: Resmi Gazete verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Diger taraftan Tirkiye’de sadece dondurulmus gida sektériinde degil, neredeyse tim sektorlerde faaliyet
gOsteren firmalarla ilgili; kurulu kapasite, Uretim ve satislara iligkin saglikl verilere ulasiilmasinda gugltkler
yasanmaktadirBu itibarla, Turkiye’deki tim tesisler ve Uretim kapasitesi hakkinda bilgi vermese de, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabanindan elde edilen bulgularin, sektdr kapasitesi ve
faaliyet gosteren tesislerle ilgili fikir vermesi agisindan yararli bir arag¢ oldugu disinudlmektedir.

Bu cercevede; 2001 yilinda dondurulmus meyve ve sebze sektoriinde faaliyet gosteren firma sayisi 27 ve
kapasite 209.460 ton iken® TOBB Sanayi Veri Tabanina gore Kasim 2020 itibariyle tesis sayisi 127'ye,
toplam Uretim kapasite ise 597.160 tona yukselmistir. Ancak yukarida da agiklandigi izere TOBB sanayi
veri tabaninda yer alan veriler, kapasite raporu dizenlenmesi i¢in talepte bulunan firmalardan derlendigi
icin sektorde faaliyet goésteren firma sayisinin ve kapasitenin tzerinde oldugu disiniimektedir. Asagida
sunulan tablolardan da gorilecegi Uzere tesisler; ham madde temini ve lojistik agidan dnemli potansiyele
sahip olan illerde faaliyetlerini sirdlirmekte olup, dondurulmus sebze ve meyve Ureten firma sayisi ve
tretim kapasitesi agisindan en blyiik payi sirasiyla; Bursa, Aydin, Manisa, Afyon ve izmir illeri almaktadir.

Dondurulmus sebze ve meyve alaninda Karaman'da 1 firma (Erm Tarim A.S. Ermenek Subesi) faaliyet
gOsterirken, rapor kapsaminda yapilmasi éngorilen tesisle ilgili olarak girdi temini ve lojistik agidan
belirlenen hinterlantta yer alan; Adana, Aksaray, Konya, Mersin ve Nigde’de ise toplam 10 tesis faaliyet
gOstermektedir. Bu tesislerin 2’si Adana’da, 3’0 Mersin’de ve 5’i de Konya'da faaliyet gdstermektedir.

Tlrkiye dondurulmus sebze kapasitesi 263.677 ton olup, toplam kapasitenin %30’una 8 Uretici ve 78.106
tonla Bursa ili sahiptir. Bursa’yi 11 uretici ve 30.558 tonla Manisa, 5 Uretici ve 10.995 tonla izmir, 4 firma ve
10.502 tonla da Afyon izlemektedir.

Tablo 5. Tiirkiye Dondurulmus Sebze (Patates Harig) Uretim Kapasitesi

il Adi Kayith Uretici | istihdam | Uretim Kapasitesi (Ton)
Afyonkarahisar 4 633 10.502
Amasya 1 5
Antalya 1 29
Aydin 2 265
Balikesir 1 5
Bilecik 1 20
Bursa 8 1.002 78.106
Canakkale 3 458
Edirne 1 4
Mersin 1 3

- Emesa Konserve Gida San.Tig.Ltd.Sti.

istanbul 5 258 5.920
izmir 5 427 10.995
Karaman 1 81

8 Dondurulmus Gida Sanayi Alt Komisyon Raporu, 2001
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- Erm Tarim A.S. - Ermenek $b.
Kastamonu 1 5
Manisa 11 1.147 30.558
Usak 1 91
Bartin 1 14
Yalova 1 14
Toplam 49 4.461 263.677

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (Erisim tarihi: 19.11.2020)

Tarkiye dondurulmus meyve alaninda ise toplam 78 Uretici firma faaliyet géstermekte olup, toplam kapasite
333.483 tondur. Dondurulmus meyve Uretiminde; 10 Uretici ve 88.612 ton kapasiteyle Aydin ilk sirayi
almaktadir. Aydin ili, toplam dondurulmus meyve Uretim kapasitesinin yaklasik %27’sine sahiptir. Aydin ilini
11 dretici ve 51.295 tonla Bursa, 6 Uretici ve 32.857 tonla Manisa, 8 Uretici ve 31.597 tonla Afyon, 9 Uretici
ve 28.764 tonla da izmir izlemektedir. Hinterlant igerisinde yer alan Konya’'da ise 5 Uretici yillik 20.820 ton
kapasiteyle faaliyetlerini stirdirmektedir.

Tablo 6. Tirkiye Dondurulmus Meyve Uretim Kapasitesi

) Kayith . )

Il Adi Uretici Istihdam | Uretim Kapasitesi (Ton)
Adana 2 176
- Tadim Sebze Meyve Isl. ve Kons. San. Tig.
AS.
- Goknur Gida Maddeleri Enerji Imalat Ithalat
Ihracat Ticaret ve Sanayi A.S. Adana Kozan
Sub.
Adiyaman 1 20
Afyonkarahisar 8 526 31.597
Aydin 10 393 88.612
Balikesir 5 302 6.708
Bilecik 1 20
Bursa 11 1498 51.295
Canakkale 2 348
Edirne 1 4
Gaziantep 4 68 2.959
Isparta 1 118
Mersin 2 55
- Goknur Gida Maddeleri Enerji Imalat Ithalat
Ihracat Tic. ve San. A.S. Mersin Serbest
Bolge Sub.
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- Kilig Tarim Gida Hafriyat Petrol Turizm

Sanayi ve Tigaret Limited Sirketi Oren

Subesi

istanbul 2 48
izmir 9 2.736 28.764
Konya 5 135 20.820
- Kalkan Sebze Meyve, Hayvancilik, Nakliye,

Turizm, Ingaat Sanayi ve Tigaret Limited

Sirketi

- Kesebetler Gida Maddeleri Hayvancilik

Nakliye Ithalat Ihracat Sanayi ve Tigaret

Limited Jirketi

- Akfood Gida Sanayi ve Tigaret Limited

Sirketi

- Metyos Tarim Urlinleri Tagimacilik ingaat

Madencilik Sanayi ve Tigcaret Limited Sirketi

- Yurdum Organik Tarim Urtinleri Nakliyat

Otomotiv Sanayi ve Tigaret Limited Sirketi

Aksehir Subesi

Kiitahya 1 13
Malatya 2 46
Manisa 6 469 32.857
Ordu 1 31
Sakarya 1 6
Usak 1 91
Batman 1 16
Yalova 1 14
Osmaniye 1 1
Toplam 78 7.125 333.483

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (19.11.2020 tarihli veriler)

Sektorde istihdam agisindan 6ne ¢ikan firmalar ise asagida sunulmustur. Sektérde
Superfresh markasiyla taninan Kerevitas firmasidir.

Tablo 7. Sektdorde One Cikan Tiirk Firmalari

en buyuk oyuncu

Firmanin Adi Bulundugu il internet Adresi istihdam
Bursa, kerevitas.com.tr
Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Afyonkarahisar |———— 1.736
Ak Pinar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Afyonkarahisar | akpinargida.com.tr 322
_ _ http://www.sanex-

Saneks Kuru Incir Isleme ve Ticaret A.S. Aydin foods.com/ 216
Isik Tarim Urlinleri Sanayi ve Tigaret A.S. izmir www.isiktarim.com 861
Ozgérkey Otomotiv Tur. Gida San. ve Tigc. )

A.S. Izmir Www.ozgorkey.com 674
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https://www.frigo-

Frigo Pak Gida Maddeleri Bursa pak.com.tr/ 341
VS Andros Tarim Gida Sanayi ve Tigaret

AS. Aydin www.soleden.com 322
Fine Food Gida San. ve Tic. ihr. ith. A.S. Bursa www.finefood.com.tr 289
Martas Tarimsal Urlnleri Degerlendirme

AS. Bursa www.martas.com 201
Penguen Gida Sanayi A.S. Bursa WWW.penguen.com.tr 170
Mevsim Gida San. ve Soguk Depo Ti¢. A.S. Bursa www.mevsimfoods.com 155

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani’ndan yararlanilarak hazirlanmistir (19.11.2020 tarihli erigim)

Turkiye'de yillik sanayi Uretim ve satig (yurtigi + yurtdisi) miktarlari, TUK tarafindan “Yillik Sanayi Urlin
(PRODCOM) istatistikleri” nde yer almaktadir. Buna gére Tirkiye dondurulmus sebze verileri “10.39.11
sebze, dondurulmus (patates harig)” bélimiinde, dondurulmus meyve verileri ise “10.39.21 meyve ve sert
kabuklu yemisler, dondurulmus (pisirimemis veya pisirilmis)” boliminde yer almaktadir. S6z konusu
hesaplamalar, Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan diizenlenen “Yillik Sanayi Uriin” anketi yoluyla
yapilmaktadir. Ancak sbéz konusu istatistiklerde TUIK tarafindan, 2019 yili igin girisim sayisi 23’0
dondurulmus sebze, 21’i de dondurulmus meyve Uretimi olmak Uzere toplam 44 olarak belirlenirken, bu
sayl TOBB Sanayi Veri Tabaninda ise 127 olarak verilmigtir. Bu nedenle, bu Urtn gruplarinda yer alan
Uretim ve satis verilerinin tam olarak dogru verileri yansittigi hususunda énemli teredditler meydana gelmis
olmasi nedeniyle toplam arz ve talep hesaplamasi yapiimamistir.

o Taze yurt ici dondurulmus gida pazari (sebze ve meyve) 2019 yilinda 1,2 milyar TL iken 2020
yilrilk 9 ayinda 1,3 milyar TL’ye ylkselmistir. Turkiye'nin kisi basina 1 kg olan dondurulmus gida
tlketiminin, kisi basi 20 kg olan ABD ve Avrupa ortalamasinin ¢ok altinda kaldidi ve bu trtnlerin
tiketiminin surekli artma egiliminin devam ettigi gézoninde bulunduruldugunda, i¢ pazarin
blylme potansiyeli tagidigi gérilmektedir.

o Turkiye'de dondurulmus sebze ve meyve lretiminde 597.160 ton kapasite mevcut olup, son 1
yil icinde alinan yatirim tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin tamamlanmasiyla toplam
kapasite 783.411 tona ulasacaktir. Alinan tesvikler ve kapasitede yasanan gelismeler dikkate
alindiginda sektore yonelik yatirim potansiyelinin oldugu goérilmektedir.

o Dondurulmus sebze ve meyve alaninda, Karaman’da sadece 1 firma faaliyet
gostermektedir. Karaman ilinin tarimsal Grin potansiyeli dikkate alindiginda, sektérde yeni
yatirimlari tasiyabilecek bir kapasitenin mevcut oldugu goérilmektedir.

2.3.4. Dlinya Dondurulmus Gida Sektorii Mevcut Durumu

Dinyada ilk dondurulmus drinler, 1930’larda Amerika’da konservenin ve diger eski besin saklama
yontemlerinin yerini alarak dondurulmus su Urinleri olarak satisa baslamis olup, dondurulmus gida pazari
buglin yaklasik 290 milyar USD tutarinda bir blyuklige ulagsmistir. Kisi basi yillik tiketim miktar Amerika,
Almanya, ve Ingiltere gibi (ilkelerde 20 kg'in izerindeyken Tirkiye'de ise 1 kg'dir.

Dondurulmus gida teknolojisi uzun arastirmalar sonucu bulunmus, hijyen ve Uretim standartlari
belirlenmigtir. Dondurulmus gidalarin vitamin ve besin degerleri ydninden tazeden daha iyi oldugu yapilan
analizler ile kanitlanmistir. Taze olarak degerlendirilen UrGnlerin pazara gelene kadar olan suregte gecen
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stre ve koruma kosullar dolayisiyla aslinda tahmin edildigi kadar da taze olmadiklari, besin 6gdelerini
kaybettikleri goriilmektedir.”

Dunya dondurulmus sebze ve meyve dis tigaret hacmi gida sanayinin gelismesi, dondurulmus gida tiketim
aliskanliklarinin ve gelir seviyesinin artmasi, sehirlesme oranin artmasi, dinya turizmindeki hareketlilik,
kadinlarin is hayatina katihmindaki yikselis ve lojistikte saglanan gelismeler vb. faktérlere bagl olarak
surekli artmaktadir. 2015 yilinda 20,7 milyar USD olan dondurulmus sebze ve meyve dis tigaret hacmi,
2019 yilinda %16’lk artisla 24,0 milyar USD seviyesine ulagsmistir. Ancak uretilen donmusg gidalarin, diinya
dis ticaret hacminden ¢cok daha fazlasi i¢ tliketimde kullaniimaktadir.

Tarkiye’de bugun itibariyle kisi basina dondurulmus gida tiketiminin, bu sirecgte yapilan yatirimlar ve yeni
yatirimlarin devam etmesi hususlar dikkate alindiginda 0,5 kg’dan ¢ok daha fazla oldugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir (Kerevitas 2019 Faaliyet Raporuna goére 1 kg). Ancak bitin bu gelismelere ragmen kisi
basina dondurulmus gida tiiketimi, gelismis tlkelerin oldukga gerisindedir. Ancak, Ulkemizde dondurulmus
gida tuketimiyle ilgili olumlu ydnde daha fazla bilgiye sahip olunmasi, sehirlesmenin ve kadinlarin is
hayatina katiliminin yikselmesi ve turizmdeki gelismeler g6z o6nlinde bulunduruldugunda yurtici
dondurulmus gida da ylksek buiyime potansiyelinin oldugu rahatlikla sdylenebilir. Buna bagli olarak
dondurulmus sebze ve meyve talebi 6nimuzde donemlerde daha da artacaktir. Bu durum, sektérde 6ncl
olan sirketleri de Turkiye pazarina yéneltmektedir.

Dinyada dondurulmus sebze ve meyve Uretimiyle ilgili blyUk 6lgekli ¢ok sayida firma bulunmakta olup,
baslica firmalar asadida sunulmustur. Asagida sunulan tablodan da gortlecegi Uzere dinya dondurulmus
gida ticaretinde firmalarin neredeyse tamamina yakini, glicli ekonomiye ve yuksek refah seviyesine sahip
gelismis bati Ulkelerinden olugsmakta olup, bu firmalarla rekabet edebilmek igin yliksek kapasitede tarimsal
Uretime sahip olmanin yaninda, gugcli bir sermayeye, diinya ¢apinda organizasyona ve lojistik destege
sahip olmak blyik énem arz etmektedir.

Tablo 8. Diinyadaki Baslica Dondurulmus Gida Ureticileri

Firma Adi Ulke internet Sitesi

General Mills Inc ABD https://www.generalmills.com/
J.R. Simplot Co ABD http://www.simplot.com/

BandG Foods ABD https://www.bgfoods.com/
Penguin ABD http://penquinfrozenfoods.com
Bird’s Eye Iglo Group ingiltere http://www.birdseye.co.uk
iceland Foods ingiltere https://www.iceland.co.uk/
Nomad Foods ingiltere https://www.nomadfoods.com/
Conagra Brands ABD https://www.conagrabrands.com/
Top Fresh International Private Hindistan http://topfresh.in/

Bischofszell Food Ltd. isvigre https://www.bina.ch/en/contact/bischofszell/
St Arneault Kanada http://mstainc.com/en/about-us/
Bonduelle Fransa http://www.bonduelle.com
AGRIFREEZ Fransa https://www.agrifreez.fr/
AGROFREEZE SPOLKA Polonya https://www.agrofreeze.pl/
AKCYJNA

Ardo NV Belgika https://ardo.com/nl

Greenyard NV Belgika https://www.greenyard.group/

Kaynak: ITC, Reserachgate arastirmalar

7 Kerevitas 2019 Faaliyet Raporu
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2.4. Dig Ticaret ve Yurtici Talep
2.4.1. Diinya ihracati

On fizibilite raporunun konusu olan, GTIP Kodu “07.11 Sebzeler (pigirimemis veya buharda veya suda
kaynatilarak pisirilmis) (dondurulmus)” ve “08.11 Meyveler ve sert kabuklu meyveler (pisiriimemis veya
buharda veya suda kaynatilarak pisiriimis, dondurulmus) (ilave seker veya diger tatlandirici maddeler
katilmis olsun veya olmasin)” olan dondurulmus sebze ve meyve Urlnlerinin, The International Trade
Centre (ITC) verilerine gbre dinya ihracat ve ithalat hacmi incelendiginde 2019 yilinda; 6,7 milyar USD’si
sebze, 5,0 milyar USD’si meyve olmak tzere toplam 11,7 milyar USD ihracat gerceklestirilirken, 7,0 milyar
USD sebze ve 5,3 milyar USD meyve olmak Uzere toplam 12,3 milyar USD ithalat gerceklestiriimistir (ITC
tarafindan saglanan bu veriler, 100’den fazla Ulkenin kendi verilerini bildirmesiyle gerceklesmektedir.
Ulkelerin veri yayinlama tarihi, seffaflik ve sistemin iglevselligi, Glkelerin gimriklemede GTiP'leri farkli kodla
tanimlayarak kayit girmeleri, ihracatta FOB/FCA kiymeti alirken ithalatta CIF/CIP kiymeti alinmasi gibi
hususlar nedeniyle diinya ihracat ve ithalat rakamlari ttim Grtin gruplarinda esit degildir. Fakat diinya ticaret
hacmini géstermesini agisindan bu farkin énemli olmadigi distnilmektedir).

Tlrkiye dinyada énemli bir tarim Ulkesi olmasina ragmen, dondurulmus sebze ve meyve ihracatindan
aldigi pay %1,2°dir. Tarkiye, 2019 yilinda dinya dondurulmus sebze ihracatinda 21. sirayi alirken,
dondurulmus meyve ihracatinda ise 20. sirada yer almistir. Sahip oldugu potansiyele gore Turkiye’'nin
dondurulmus sebze ve meyve ihracatinda aldigi payin yetersiz oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Dondurulmus sebze ihracatinda ilk on siradaki tlkeler; 5,0 milyar USD ile diinya ihracatindan %75 oraninda
pay almaktadir. Dondurulmus sebze ihracatinda ilk sirayi alan Ulkeler sirasiyla; Belgika, Cin, ispanya,
Meksika ve Polonya’dir. Dinya dondurulmus meyve ihracatinda ilk on llke 3 milyar USD ile %61 pay
almistir. Dondurulmus meyve ihracatinda ilk sirayr alan Ulkeler ise; Polonya, Sili, Kanada, Sirbistan ve
Meksika’dir. Polonya, Meksika, ABD ve Hollanda, hem dondurulmus meyve hem de dondurulmus sebze
ihracatinda diinyada ilk on (ke arasinda yer alan ulkelerdir.

Tirkiye; sahip oldugu uygun iklim kosullari, ham madde temini yoninden zengin olmasi, dusik iscilik
maliyetleri ve i¢ pazarin yuksek blylime potansiyeline sahip olmasi gibi 6nemli avantajlara sahiptir. Ancak
ham madde fiyat ve miktarlarinin degiskenlik gostermesi, standart kalitede Uretim, nakliye Gcretlerinin ve
elektrik fiyatlarinin ylksekligi, s6zlesmeli tarimin surekliligini saglamak igin yiksek isletme sermayesine
duyulan ihtiyag, gerek yurticinde ve gerekse diinya pazarlarinda buyuk 6lgekli ve gigli sermayeye sahip
¢ok sayida firmanin olmasi gibi unsurlar ise baslica dezavantajlar olarak siralanabilir.
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Sekil 1. Diinya Dondurulmus Sebze ihracati ilk 5 Ulke (Bin USD )
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Tablo 9. Diinya Dondurulmus Sebze ihracati ve ilk 10 Ulke (Bin USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Ton UsSD Ton USD Ton USD Ton USD Ton USD

Diinya No
Siralamasi Diinya 5.572.144 | 5.809.687 | 5.692.285 | 6.105.953 | 5.858.686 | 6.336.777 | 6.135.532 | 6.789.511 | Quantity | 6.696.987
1 Belgika 1.302.847 | 1.177.602 | 1.319.820 | 1.193.023 | 1.351.082 | 1.262.525| 1.372.513| 1.326.538 | 1.288.099 | 1.187.876
2 Cin 869.457 957.006 926.932 | 1.030.196 | 1.013.587 | 1.099.813 | 1.060.562 | 1.128.264 | 1.131.233| 1.170.493
3 ispanya 466.421 462.752 554.229 566.986 610.196 635.563 629.687 692.410 676.284 706.163

No
4 Meksika 350.626 421.322 341.606 436.956 323.866 415.114 341.411 459.300 | Quantity 495.578
5 Polonya 426.710 267.915 379.564 250.908 403.344 259.473 495.690 365.198 446.102 353.503
6 ABD 192.002 231.303 221.901 260.165 226.886 270.379 217.860 274.169 221.828 273.354
7 Fransa 218.569 226.434 229.303 232.344 245.450 248.278 245.805 262.396 250.366 265.123
8 Hollanda 295.538 363.334 278.637 317.117 260.781 275.692 250.021 247.724 273.293 249.471
9 Misir 137.131 150.888 176.555 154.596 132.402 153.748 131.117 154.471 141.653 163.428
10 Ekvator 63.577 90.354 68.979 97.244 75.591 114.488 83.455 128.945 91.100 147.466
21 Tiirkiye 31.009 55.149 34.624 60.393 37.340 62.351 48.694 80.308 41.698 70.841

Kaynak: ITC
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Sekil 2. Diinya Dondurulmus Meyve ihracati ilk 5 Ulke (Bin USD )
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Tablo 10: Diinya Dondurulmus Meyve ihracati ve ilk 10 Ulke (Bin USD)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Ton usD Ton uUsD Ton UsD Ton usD Ton usD
Diinya No No
Siralamasi | Diinya |2.243.786 | 4.230.160 | 2.257.066 | 4.136.457 | 2.372.985 | 4.235.051 | Quantity | 4.824.360 | Quantity | 4.993.018
1 Polonya | 354.040| 481.038| 349.265| 466.893| 338.751| 494.790| 348.668| 563.352| 357.864| 521.736
2 Sili 131.571| 393.665| 133.288| 399.059| 137.503| 328.338| 150.672| 370.684| 161.293| 384.239
3 Kanada 137.347| 310.845| 134.748| 280.613| 145.705| 266.789| 168.774| 329.941| 191.570| 380.845
4 Sirbistan | 176.719| 378.590| 168.768| 351.752| 205.897| 383.564| 202.112| 368.786| 223.655| 380.468
5 Meksika | 169.483| 306.742| 157.194| 272.571| 145.345| 233.507 | 148.520| 245.663 nggtity 256.801
6 ABD 112.706| 237.201| 120.021| 239.871| 111.409| 227.240| 103.723| 233.560| 105.050 | 246.626
7 Hollanda| 105.566| 199.054| 102.076| 205.616| 113.899| 212.998| 115.115| 224.694| 128.429| 230.434
8 Tayland 29.602 78.962 25.709 80.293 19.894 90.201| 29.991| 179.146| 38.894| 219.960
9 Cin 159.446 | 236.678| 167.480| 222.984| 157.675| 217.458| 139.719| 216.639| 132.695| 217.369
10 Peru 55.891| 135.172 57.055| 124.760 65.299| 133.537| 85.002| 183.085| 90.634| 195.193
20 Tirkiye 27.595 61.251 27.427 56.864 33.905 67.368| 37.229 75.292| 35.408 68.781

Kaynak: ITC
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2.4.2. Diinya ithalati

Diinya ekonomisinde s6z sahibi, milli gelir ve refah seviyesi yiksek olan llkelerin, islenmis sebze ve meyve
ithalatinda ilk siralarda yer aldigi gérilmektedir. Bu itibarla, Grln talebi ile gelir seviyesi arasinda yiksek bir

korelasyon oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve ingiltere dondurulmus sebze ithalatinda ilk bes sirayi alirken, dinya
sebze ithalati 2019 yilinda 7,0 milyar USD olarak gergeklesmistir. En blyUk ithalat¢l 1,1 milyar USD ile

ABD’dir. Turkiye yaklagik 5 milyon USD ile 76. sirada yer almistir.

Sekil 3. Diinya Dondurulmus Sebze ithalati ilk 5 Ulke (Bin USD)
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Tablo 11: Diinya Dondurulmus Sebze ithalati ve ilk 10 Ulke (Bin USD)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Ton usD Ton UsD Ton UsD Ton usD Ton usD
gﬂgllg%am Diinya |5.617.833|6.062.863 | 5.957.968 | 6.450.280 | 6.053.933 | 6.592.266 | 6.336.401 | 7.064.267 | 6.360.894 | 7.027.763
1 ABD 757.744 | 960.224| 774.107| 988.336| 781.940|1.001.377| 848.400|1.122.181| 878.557|1.166.492
2 Japonya | 471.153| 815.172| 494.225| 843.928| 533.032| 902.834| 556.774| 952.757| 570.470| 971.968
2 Almanya | 577.305| 560.972| 606.426| 578.014| 604.433| 579.186| 599.127| 623.946| 601.610| 612.826
4 Fransa 502.255| 475.299| 526.964| 495.927| 568.488| 550.228| 557.949| 561.517| 538.354| 538.426
5 ingiltere | 435.610| 469.332| 438.024| 445.697| 424.048| 439.220| 410.494| 459.485| 399.720| 438.409
6 Belcika 403.730| 371.746| 456.594| 428.986| 453.238| 421.818| 456.940| 443.130| 404.610| 368.583
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7 italya 244.059| 267.016| 250.870| 267.721| 262.836| 279.339| 262.636| 301.553| 280.720| 301.086
Gliney
8 Kore 284.725| 195.030| 304.794| 220.995| 331.137| 241.108| 361.365| 253.352| 363.301| 248.511
9 ispanya 196.542| 158.935| 215.316| 183.063| 215.423| 190.131| 224.124| 202.022| 219.051| 195.628
10 Hollanda| 165.535| 158.935| 148.828| 162.987| 156.237| 179.568| 150.972| 180.143| 157.029| 183.540
76 Tiirkiye 10.781 11.263 5.224 6.693 2.979 4.599 3.111 4.241 4.229 4.914
Kaynak: ITC

5.248 milyon USD olarak gergeklesen dinya dondurulmus meyve ithalatinda da ilk sirayi 894 milyon USD
ile ABD alirken onu Almanya, Fransa, Cin ve Kanada izlemistir. Turkiye yaklasik 7 milyon USD ile 47. sirada

yer almistir.

Sekil 4. Diinya Dondurulmus Meyve ithalati ilk 5 Ulke (Bin USD )
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Tablo 12: Diinya Dondurulmus Meyve ithalati ve ilk 10 Ulke (Bin USD)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Ton USD Ton USD Ton USD Ton USD Ton USD

Diinya

Siralamasi | Diinya |2.292.601 | 4.555.119 | 2.308.839 | 4.492.680 | 2.419.605 | 4.563.151 | 2.527.293 | 5.045.710 | 2.610.815 | 5.248.257
1 ABD 449,483 | 937.982| 410.252| 854.820| 370.179| 702.879| 408.179| 799.605| 454.783| 894.521
2 Almanya | 359.580| 585.989| 365.359| 593.639| 408.151| 654.753| 397.388| 662.353| 394.673| 619.977
3 Fransa 181.797| 371.006| 183.830| 374.694| 178.611| 366.009| 181.841| 386.019| 190.173| 386.634
4 Cin 40.257 | 140.656 45.280| 142.936 47.844| 152.987 58.474| 245.389 84.865| 348.861
5 Kanada 101.760| 225.741| 110.394| 235.521| 112.641| 220.417| 133.196| 244.936| 148.358| 273.581
6 Hollanda | 138.229| 236.399| 136.387| 224.529| 149.455| 234.619| 148.804| 247.208| 159.930| 259.579
7 Japonya 73.443 | 225.508 67.646| 200.947 72.074| 201.229 77.148 | 223.038 80.627| 232.067
8 Belgika 121.895| 221.279| 117.440| 213.474| 126.798| 231.941| 122.165| 242.283| 115.874| 222.058
9 ingiltere 71.011| 161.900 80.305| 174.173 87.802| 193.865 88.535| 199.537 95.605| 201.345
10 Polonya 52.947| 104.307 62.114| 110.848 87.441| 152.926 98.356| 188.287| 103.009| 185.167
47 Tirkiye 4.689 7.491 5.129 7.400 3.983 6.843 4.082 6.628 5.130 6.980

Kaynak: ITC

2.4.3. Tiirkiye ihracati

Sektérde temel olarak g farkli Griin grubunda (sebze ve meyveler, su Urtnleri, unlu mamuller) Uretim
yapilmasina karsin dondurulmus gida denildiginde tim diinyada ve llkemizde akla ilk olarak dondurulmus
sebze ve meyveler gelmektedir. Baslangigta sadece ihracat icin ¢alisan sektér, 1989 yilindan bu yana i¢
pazara da hizmet vermektedir.

ik yillarda Tiirkiye'de dondurulmus meyve ve sebze sektdriinde Uretimin énemli bélimii ihracata déniik
yapiimaktaydi. Ancak yillar itibariyle i¢ pazar da, ihracat kadar 6nemli hale gelmistir. Ayrica, Turkiye’de kisi
basi dondurulmus sebze ve meyve tiketiminin dinya ortalamasinin hala ¢ok altinda olmasi ve sektore
yonelik yatirimlarin sirekli olarak artmasi nedeniyle i¢c pazarin agirhdinin énimuzdeki yillarda daha da
artacagi soylenebilir. Diger taraftan, mevcut lretim kapasitesi ve dinya ihracatindan alinan pay ile birlikte
degerlendirildiginde, sektérin dis pazar potansiyelini yeterli derecede kullanamadigi goriimektedir.
Turkiye'de dondurulmus meyve-sebze ihracati, son yillarda yurt disi taleplerin artmasina bagh olarak bir
miktar artmis olsa da dlinya ihracatindan aldigi pay hala %1 seviyesindedir.

Dondurulmus sebze ihracatinin en énemli kalemlerini domates ve nispeten tatli biber olusturmaktadir.Bu
arinleri brokoli, kabak, bamya patican, 1spanak, pirasa ve bezelye izlemektedir.

Gerek uretim miktari, gerekse dondurma islemlerine uygunluk agisindan blylk potansiyele sahip fasulye,
bezelye, havug ve ispanak gibi trlnlerin ihracati, ham madde maliyetlerinin (hasadinin emek yogun tretim
metodu ile yapiliyor olmasindan dolayi) goreceli olarak yilksek olmasi nedeniyle disik seviyede
gerceklesmigtir.

Dondurulmus meyve ihracatimizin en 6nemli kalemini ise gilek olusturmaktadir. Cilegi, sirasiyla kiraz, visne
ve kayisi izlemektedir. Bu urlnler, dondurulmus meyve ihracatinin yaklasik %90'in1 olusturmaktadir.
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Turkiye'nin dondurulmug meyve ve sebze ihracatinin yillar itibariyle seyri, TUIK verilerinden yararlanilarak
asagidaki tabloda sunulmustur. 2015 yilinda 58,6 bin ton karsihdi 116,4 milyon USD olan toplam
dondurulmus sebze ve meyve ihracatimiz 2019 yilinda 77,1 bin ton karsiligi 139,6 milyon USD’ye kadar
yukselmistir. Bu dénem araliginda ihracatimiz miktar olarak %31,6 artarken, deger olarak ise %19,9
artmistir. Ancak sebze ve meyve ihracati 2015-2017 yillari arasinda az da olsa istikrarl bicimde artarken,
2018 yilinda miktar ve deger bazinda bir dnceki yila gére yaklasik %20 ylkselmis, 2019 yilinda ise %10’luk
bir diistis yasanmistir. Dusuise Birlesik Krallik, italya ve Yunanistan’a olan sebze, Aimanya ve Fransa'ya
yapilan meyve ihracatindaki azalma neden olmustur.

Diger taraftan, 2015-2019 déneminde ihracatin ortalama birim degeri 1.986 ton/USD’den, 1.811 ton/USD’ye
dismustur. Bir baska ifadeyle ihracat miktar olarak artarken, deder olarak azalmistir.
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Tablo 13: Tiirkiye Dondurulmus Sebze ve Meyve ihracati (Bin USD)

IHRACAT
2015 2016 2017 2018 2019

Uriin Grubu Ton uUsD Ton uUsD Ton uUsD Ton uUsD Ton UsD
Sebzeler (Dondurulmus) 31.009 55.148 | 34.585 60.336 | 37.340 62.351 | 48.694 80.308 | 41.698 70.841
- Uretim Konusu Uriinler 24.292 38.803 | 29.091 51.144 | 31.406 52.510 | 38.342 64.486 | 31.907 57.218
- Uretimi Yapilmayacak Urlinler 6.717 16.345 | 5.494 9.192 | 5.934 9.841 | 10.352 15.822 | 9.791 13.623
Meyveler (Dondurulmus) 27.595 61.251 | 27.425 56.853 | 33.905 67.368 | 37.229 75.292 | 35.408 68.781
- Uretim Konusu Uriinler 20.539 49.470 | 19.530 42.843 | 24.841 51.161 | 28.049 59.770 | 26.634 54.159
- Uretimi Yapilmayacak Uriinler 7.056 11.781 | 7.895 14.010 | 9.064 16.207 | 9.180 15,522 | 8.774 14.622
Toplam Sebze ve Meyve ihracati 58.604 116.399 | 62.010 117.189 | 71.245 | 129.719 | 85.923 | 155.600 | 77.106 139.622
- Uretim Konusu Uriinlerin Payi %76,5 %75,8 | %78,4 %80,2 | %78,9 %79,9 | %77,3 %79,9 | %75,9 %79,8
-Uretimi  Yapilmayacak Uriinlerin | %23,5 %24,2 | %21,6 %19,8 | %21,1 %20,1 | %22,7 %20,1 | %24,1 %20,2
Payi

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

Dondurulmus sebze ve meyve ihracat verileri, isbu fizibiliteye konu Urlnler de dikkate alinarak; tesiste Uretimi yapilacak Urinler ve Uretimi
yapilmayacak urlnler olmak lzere de ayrica ayristinimis olup, Uretilecek Urtinler kirmiziyla gosterilmistir. Tesiste Uretilmesi dustnllen sebze ve
meyve Urunlerinin, Turkiye ihracatindaki toplam orani 2019 yilinda yaklasik %80’ler seviyesinde gergeklesmis olup, yurtici tuketiminin de ayni
urtinlere yogunlastigi dusunilmektedir. Bu sebeple tesiste Uretilecek Urlinlerden; domates, tatli biber, ispanak, pirasa, bezelye ve diger sebzelerin

(bamya, brokoli, kabak ve patlican vd.) yuksek bir ihracat potansiyeli tasidigi gériilmektedir.
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Tablo 14. Uriin Bazinda Dondurulmus Sebze ve Meyve ihracati

Uriin Grubu 2015 2016 2017 2018 2019

1) Sebze Toplami KG uUsD KG usD KG usD KG usD KG uUsD
Patates 250.468 140.178 477.551 328.003 140.046 76.658 81.491 67.855 277.051 204.013
Bezelye 435.093 689.189 562.241 777.768 901.860 860.268 1.579.747 1.360.470 750.144 814.544
Fasulye 304.856 355.462 180.037 236.064 529.342 492.888 512.684 511.071 394.078 433.678
Diger baklagiller 26.604 67.592 54.545 130.267 43.656 102.072 86.466 164.688 85.106 139.243
Ispanak, Yeni Zelanda Ispanagi ve bahce ispanagi 2.258.677 1.882.098 | 2.232.795 2.322.146 2.661.715 2.514.395 4.198.268 3.466.954 | 3.563.538 3.084.566
Tath misir 472.862 632.976 731.891 781.365 616.951 573.696 1.586.700 1.289.570 | 2.142.047 1.923.343
Zeytin 190.465 551.214 52.414 148.451 55.965 179.428 1.909 7.451 11.784 36.546
Tatl biberler 10.859.363 9.666.575 | 10.700.266 9.670.056 | 10.407.088 9.536.376 8.815.352 8.599.888 | 7.445.457 7.141.928
Capsicum ve pimenta cinsi diger meyveler 5.800 21.794 3.166 12.681 10.284 39.450 10.971 36.565 3.483 12.153
Agaricus cinsi mantarlar 99 216 833 2.004 117 257 10.175 38.950 34.050 217.804
Mantarlar diger 1.461.391 | 11.115.420 789.997 4.612.795 688.977 5.193.567 1.550.778 8.503.092 895.655 5.264.836
Domatesler 7.079.800 | 22.869.569 | 10.621.208 | 32.122.277 | 10.767.706 32.853.684 | 13.012.245| 39.638.129 | 12.632.503 | 38.514.918
Enginarlar 27.244 94.181 12.829 55.046 7.088 29.968 44.252 119.751 23.741 59.469
Kuskonmazlar 10 102 0 0 0 0 300 1.453 102 1.195
Sogan 2.582.288 2.060.642 | 2.208.170 1.822.962 | 2.558.211 2.184.020 4.063.010 3.289.525 | 3.486.417 3.117.796
Havug 35.120 27.290 280.539 264.305 251.360 129.958 524.059 273.570 313.695 201.297
Pirasa 1.520.710 1.020.928 | 1.133.550 819.818 1.740.645 1.223.095 1.626.370 1.201.975| 1.178.224 866.475
Karnabahar 134.373 109.660 373.617 454.818 1.183.698 1.308.322 1.388.898 1.299.590 640.324 572.650
Lahana 872.145 703.595 25.084 31.277 98.369 73.370 27.291 18.769 417.240 399.181
Diger sebzeler (bamya, brokoli, kabak, patlican vs) 1.664.093 2.182.554 | 3.006.373 4.476.932 2.962.889 3.591.425 6.684.836 8.133.884 | 4.988.735 5.588.071
Sebze karigimlari 827.689 957.364 | 1.137.902 1.266.663 1.713.546 1.388.315 2.888.310 2.284.479 | 2.414.393 2.247.545
Sebze Toplam 31.009.150 | 55.148.599 | 34.585.008 | 60.335.698 | 37.339.513 62.351.212 | 48.694.112 | 80.307.679 | 41.697.767 | 70.841.251
2) Meyveler KG USD KG USD KG USD KG USD KG USD
Cilek; seker orani =>%13 (ilave seker iceren) 0 0 1.000 9.000 1.970 15.699 0 0 200 1.586
Cilek; seker orani =<%13 (ilave seker iceren) 150 1.018 54.010 124.571 20.220 23.003 155 976 3.669 7.281
Diger cilekler (ilave seker icermeyen) 12.164.029 | 28.801.859 [ 10.312.535 | 22.853.559 | 13.645.697 27.009.289 | 16.417.813 | 34.099.098 | 16.443.662 | 33.627.053
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Ahududu, bégurtlen, dut, loganberrier, siyah, beyaz ve

kirmizi frenk ve Bektasi Uzimi; sek.orant >%13 (il. sek.

iceren) 0 0 0 0 0 0 8.360 1.502 2.375 936
Ahududu, bogurtlen, dut, loganberrier siyah, beyaz ve

kirmizi frenk ve Bektasi Uzim; sek.orani =<%13 (il.

sek. iceren) 0 0 646 2.221 5.318 4.207 0 0 475 159
Ahududu; diger (ilave seker icermeyen) 219.524 1.066.007 227.707 1.048.139 196.481 755.991 148.823 490.366 121.001 479.319
Siyah Frenk Uziimi; diger (ilave seker icermeyen) 0 0 0 0 63 170 0 0 100 321
Kirmizi Frenk tUziima; diger (ilave seker icermeyen) 0 0 0 0 125 273 200 639 239 706
Bogirtlen, dut ve loganberrier; diger (ilave seker

icermeyen) 58.238 184.904 62.498 158.477 140.095 280.973 175.135 393.391 102.963 218.033
Beyaz Frenk Uzimi ve Bektasi Uzim (ilave seker

icermeyen) 1.721 8.044 3.643 18.305 3.152 12.578 30.077 60.717 2.885 13.626
Tropikal meyveler ve sert kabuklu tropikal meyveler;

seker orani >%13 (ilave seker iceren) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meyveler ve sert kabuklu meyveler; seker orani >%13

(ilave seker iceren) 0 0 1.000 7.000 0 0 0 0 0 0
Tropikal meyveler ve sert kabuklu tropikal meyveler;

seker orani =<%13 (ilave seker iceren) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meyveler ve sert kabuklu meyveler; seker orani =<%13

(ilave seker iceren) 0 0 2.540 5.920 0 0 0 0 0 0
Adi yaban mersini (ilave seker icermeyen) 1.814 27.675 4.060 34.251 4.588 34.212 9.027 43.969 334 2.568
Vaccinium myrtilloides ve vaccinium angustifolium tura

meyveler (ilave seker icermeyen) 20.480 35.508 23.930 39.459 0 0 0 0 0 0
Visne (prunus cerasus) (ilave seker icermeyen) 1.928.752 4.289.914 | 2.232.479 4.448.588 | 3.877.457 8.536.034 2.946.099 6.830.718 | 1.992.607 4.124.398
Kiraz (ilave seker icermeyen) 6.252.350 | 15.984.071 | 6.518.431 | 14.981.219 | 6.953.172 15.022.539 8.308.135 | 18.219.987 | 7.720.098 | 15.551.142
Erik (ilave seker icermeyen) 152.150 335.949 164.288 189.096 146.532 180.932 144.563 211.210 228.275 349.458
Kayisi (zerdali dahil) (ilave seker icermeyen) 606.201 1.640.927 955.440 2.222.022 920.235 1.880.131 1.084.763 1.854.787 | 1.103.891 1.815.420
Seftali (ilave seker icermeyen) 105.085 179.493 258.450 469.120 219.750 445.499 352.750 638.676 366.950 558.441
Elma (ilave seker icermeyen) 1.650 4.675 9.727 11.230 158.866 223.814 204.532 320.681 91.060 109.072
Uziim (ilave seker icermeyen) 42.028 56.941 246.690 236.808 196.252 373.853 212.300 407.800 244.813 498.098
Diger meyveler ve sert kabuklu meyveler (ilave seker

icermeyen) 6.041.326 8.634.058 | 6.260.272 9.941.162 | 7.414.524 12.566.907 7.185.871 | 11.716.165| 6.981.636 | 11.420.035
Meyve Toplam 27.595.498 | 61.251.043 | 27.339.346 | 56.800.147 | 33.904.497 | 67.366.104 37.228.603 | 75.290.682 | 35.407.233 | 68.777.652
Genel Toplam (1+2) 58.604.648 | 116.399.642 | 61.924.354 | 117.135.845 | 71.244.010 | 129.717.316 | 85.922.715 | 155.598.361 | 77.105.000 | 139.618.903

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.
Not: Kirmiziyla gosterilen veriler, tesiste Uretilecek urinlerle ilgili gerceklestirilen ihracat verileridir.
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Dondurulmus meyve ve sebze ihracatimizin énemli bélimu, basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere ABD ve
Kanada’ya gergeklestiriimektedir. Sadece dondurulmus sebze ihracatinda ABD, Almanya, Birlesik Krallik,
Fransa, Hollanda, italya, Yunanistan ve Japonya ilk siralarda yer alirken; dondurulmus meyve ihracatinda
ise ABD, Almanya, Kanada, Birlesik Krallik, italya, Belgika, Fransa ve Hollanda 6n siralarda yer almaktadir.

Sekil 5. Tiirkiye Dondurulmus Sebze ihracati ilk 5 Ulke (Bin USD)
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Tablo 15. Tiirkiye’nin Ulke Bazinda Dondurulmus Sebze ve Meyve ihracati (Bin USD)

Toplam igindeki Payi (%)

2015 2016 2017| 2018 2019 (2019)

1) Sebzeler 55.149 60.336| 62.351| 80.308| 70.841

ABD 6.625 8.474 9.568| 10.414| 11.973 16,9
Almanya 6.459 7.590 8.214| 10.888| 10.047 14,2
Birlesik Krallik 9.564 9.705| 10.825| 11.256|  7.806 11,0
Fransa 9.747 7.532| 8.726| 8014| 7.086 10,0
Hollanda 3.048 4.555 4517| 5.411 5.179 7,3
italya 3.928 3.466| 3.071| 7.052|  4.095 5,8
Yunanistan 2.018 3.160 2.611| 6.748 3.792 5,4
Japonya 1.047 1.303 982| 3.050| 3.606 5,1
Belcika 2.695 4.005 3.674| 3.965|  3.456 4.9
Irak 2.421 2.837 2.134| 2514| 3.075 4,3
Diger 7.597 7.708 8.029| 10.995| 10.727 15,1
2) Meyveler 61.251 56.853| 67.368| 75.292| 68.781

ABD 22.814 17.515| 13.425.| 12.545| 13.962 20,3
Almanya 7.048 8.864| 11.636| 14.568| 11.621 16,9
Kanada 8.586 7.808| 5.439| 8.412| 7.955 11,6
Birlesik Krallik 3.080 2645 4711| 7.424| 7.712 11,2
italya 2.705 3.364 3.858| 5.014| 5.659 8,2
Belgika 2.385 2.013| 3.684| 3.505|  3.460 5,0
Fransa 3.172 3.319 5.603| 5.129|  3.410 5,0
Hollanda 2.940 2.584|  3.534| 3.211| 2.452 3,6
Danimarka 322 316 892| 1.237 1.664 2,4
Polonya 750 1.613 2.244| 2.653 1.604 2,3
Diger 7.449 6.810| 12.341| 11.594| 9.282 13,5
Toplam (1+2) | 116.400| 117.189| 129.719|155.600| 139.622

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

Yukarida ilgili bolumlerde de aciklandigi tzere, dondurulmus gida tiketimi ve ithalati ylksek gelir
seviyesine sahip Ulkeler tarafindan gergeklestiriimekte olup, bu Grtnlere olan talep, s6z konusu llkelerdeki
ekonomik buytimeden olumlu yénde etkilemektedir. Bu gercevede, Tirkiye’nin dondurulmus sebze ve
meyve Urinlerinin en buyuk alicisi olan Ulkelerin, cari fiyatlarla USD bazinda gayrisafi yurt ici hasiladaki
biyutme verileri de pazarin gelisimi hakkinda fikir vermesi icin asagidaki tabloda sunulmustur. Tablodan da
goriilecegi lizere ingiltere harig s6z konusu (ilkelerin tamaminda, ortalama GSYH 2015-2019 déneminde

dizenli bir sekilde artmistir.
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Tablo 16. Tiirkiye’den Dondurulmus Gida ithalati Yapan Ulkelerin GSYH Verileri (Cari
Fiyatlarla Milyar USD)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019 | Ort: '(302;’”'“‘*
ABD 18.219 18.707 19.485 20.529 21.374 17.3
Almanya 3.361 3.467 3.666 3.950 3.846 14,4
Kanada 1.556 1.528 1.650 1.716 1.736 11,6
Fransa 2.438 2.471 2.595 2.788 2.716 11,4
ltalya 1.836 1.876 1.962 2.086 2.001 14,4
ingiltere 2.929 2.694 2.666 2.861 2.827 35
Belgika 462 476 504 543 530 14,7
Hollanda 765 784 834 914 909 18,8
Japonya 4.389 4.923 4.867 4.955 5.082 15,8
Danimarka 303 313 329 356 348 14,9
Tirkiye 867 869 859 797 761 12,2

Kaynak: TUIK tarafindan Diinya Bankasi WDI 2020’ye gére yayinlanmigtir.

2.4.4. Tiirkiye ithalati

Dogal kaynaklari agisindan son derece zengin olan Turkiye, ihracata dayali Uretim yaptigindan, bu
urinlerdeki ithalat miktari hicbir zaman ylksek boyutlara ulasmamistir. Turkiye’de dondurulmus meyve ve
sebze ithalati genellikle yurt ici UGretimin i¢ talebi karsilamadidi belirli dénemlerde ya da Uriin gesitlendirme
ihtiyaci s6z konusu oldugu durumlarda gergeklestiriimektedir.

2019 yilinda 4.914 bin USD olarak gergeklesen dondurulmus sebze ithalatinda ilk sirayr %41,6 ile Misir
alirken, bu Ulkeyi Cin ve Belgika izlemistir. Ulkelerin ithalatimizdaki agirhigi yillar itibariyle degismemistir.
Meyve ithalatimiz ise 6.980 bin USD olarak gergeklesmis olup, ilk sirayi gegmis yillarda da oldugu gibi
%29’luk payla Bosna-Hersek almistir. Bosna-Hersek'’i, Fransa ve Sirbistan izlemistir.

Tablo 17: Ulke Bazinda Dondurulmus Sebze ve Meyve ithalati (Bin USD)

2015 2016 2017 2018 2019
1) Sebzeler 11.263 6.693 4.599 4.241 4.914
Misir 2.729 2.723 2.277 1.711 2.045
Cin 1.147 945 288 634 821
Belcika 476 394 679 826 808
Yunanistan 0 75 205 303 318
Hollanda 28 44 79 0 209
ispanya 90 443 20 0 192
Almanya 83 78 13 172 171
Hindistan 0 0 0 0 131
Sirbistan 885 356 174 108 127
Macaristan 4.435 844 53 19 15
Diger 1.390 791 812 467 77
2) Meyveler 7.491 7.400 6.843 6.628 6.980
Bosna-
Hersek 2.824 3.439 2.380 1.499 2.028
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Sirbistan 1.451 179 404 862 1.365
Fransa 256 395 545 817 758
Kanada 46 0 383 314 660
Cin 1.616 1.666 1.129 555 574
Polonya 162 319 366 157 373
Misir 280 77 115 480 310
Almanya 0 118 12 255 241
Meksika 0 32 67 132 155
Kostarika 0 66 55 42 118
Diger 856 1.109 1.387 1514 399
Toplam (1+2) 18.754 14.093 11.442 10.869 11.894

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

Dondurulmus sebze ve meyvenin de yer aldigi dondurulmus diinya gida pazari, 2019 yilinda 290 milyar
USD olup, sektériin blyikligi ve Tirkiye’nin tarimsal Uretim potansiyeli dikkate alindiginda, Ulkemizin
pazardan ¢ok disuk pay aldigi gorilmektedir.

Dis ticarette agirligi olan tlkeler; Avrupa, ABD, Japonya ve Cin gibi diinya GSYH’de pay! ylksek olan
Ulkelerdir.

Diinya ihracatinda en biiyiik pay; Belgika, Polonya, ispanya, Hollanda gibi Avrupa iilkeleri almaktadir.
Avrupa disinda Cin, ABD, Meksika gibi Ulkeler de ihracatta 6nemli pay almaktadirlar.

Sektorde en blyuk ithalatgi ABD olup, ABD’yi Japonya, Alimanya ve Fransa izlemektedir. Cin ise sadece
dondurulmus meyve ithalatinda ilk on Ulke arasinda yer almistir.

Tirkiye, sahip oldugu tarimsal potansiyele karsin dinya ihracatindan 139,6 milyon USD ile %1,2
oraninda dusuk pay almaktadir. Dondurulmus sebze ve meyve ithalati ise 11,9 milyon USD ile olduk¢a
dislk bir seviyede gerceklesmistir.

Tarkiye’nin dondurulmus sebze ve ve meyve ihracati, 2015-2019 yillari arasinda miktar olarak %31,6,
deger olarak %19,9 artmistir. Ortalama kg fiyati ise 1,99 USD’den, 1,81 USD’ye dugmustur.

Sektdrde guglu sermaye yapisina ve lojistik aglara sahip ¢ok sayida yerli ve yabanci firma faaliyet
gOstermektedir.
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2.5.

Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tarkiye’de sadece dondurulmus gidayla ilgili degil, hemen tim sektdrlerde Uretim, kapasite, kapasite
kullanim oranlari vb. bilgilere saglkli bir sekilde ulagsmak mimkin olamamaktadir. Ornegin, kapasite
kullanim oranlari Merkez Bankasi tarafindan NACE Rev. 2 bazinda yayinlanmakta olup, alt sektorler
bazinda kapasite kullanim oranlarina ulasmak mimkin olamamaktadir. Diger taraftan TUIK tarafindan
verilen yillik sanayi Grtnleri tablosunda yer alan; Uretim, satis ve girisim sayisi bilgilerinin eksik olmasi
nedeniyle bu veriler dikkate alinmamistir. Bu kisitlar gergevesinde kapasite, Uretim ve taleple ilgili dngoériler
asagida sunulmustur.

Her UrGnun farkh dénemlerde hasat edilmesi nedeniyle, yilin belirli ddnemlerinde o Urinle
ilgili Gretim yapilabilmektedir. Ancak o Urln bittikten sonra bagka Uriinlerin hasat dénemi
baslamakta ve Uretime alinmaktadir. Bir baska ifadeyle tesiste farkli Urinlerle Uretimin
devamliligi saglanmaktadir. Bu nedenle bdlgede yetisen Urlnler de dikkate alinarak Urtin
cesidi artinlmigtir (19 gesit).

TOBB’a yapilan kapasite raporlari basvurulariyla olusturulan, TOBB Sanayi Veri Tabani
verilerine gére Kasim 2020 tarihi itibariyle Turkiye’de dondurulmus yas sebze ve meyve
Uretimi yapan 127 firma bulunmakta olup, bu firmalarin Uretim kapasitesi 597.160 ton’dur.
Sektérde gerek kapasite ve gerekse istihdam agisindan 6nde gelen iller basta Bursa ve
Aydin olmak (izere Manisa, Afyon ve izmirdir. Bu bes il, 363.280 ton/yil ile kapasitenin
yaklasik %61’ine sahiptirler. Karaman’'da sadece 1 adet dondurulmus sebze Uretimi yapan
firma bulunmaktadir.

Son bir yil igerisinde alinan tegviklerle birlikte mevcut 597.160 ton kapasiteye, 186.251 ton
daha eklenmesiyle birlikte yillik kapasite 783.411 tona ulasacaktir.

Sektoérde ihracat 6nemli olmakla birlikte diinya toplam ihracatindan aldigi pay oldukcga
dislk seviyededir (%1,2).

2018 yilina kadar yavas seyreden dondurulmus gida ihracat artis orani, bu yildan itibaren
artis gostermistir. Ancak 2019 yilinda bir énceki yila gére azalis, 2015-2017 yillarina goére
ise artis olmustur.

ihracat miktar olarak artarken, deger olarak miktar artisinin gerisinde kalmistir.
ihracatimiz, Avrupa, ABD ve Kanada gibi (lkelere gergeklesmektedir. Bu durumun
onumizdeki yillarda da devam etmesi beklenmektedir.

Sektorde ithalat dislik seviyededir.
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Sekil 7. Turkiye Dondurulmus Sebze ve Meyve Dig Ticaretinin Geligsimi (Bin USD)
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Kaynak: Hesaplamalar, TUIK verilerinden hareketle yapilmistir.

Tablo 18. Tiirkiye Dondurulmus Sebze ve Meyve Dis Ticareti Bliyiime Oranlari (%)

Kalemler 2016 2017 2018 2019 Ortalama
ihracat 0,7 10,7 20,0 -10,3 5,0
ithalat -24,9 -18,8 -5,0 9,4 -9,1
Dis Ticaret Hacmi -2,9 7,5 17,9 -9,0 3,0

2020 yili basindan itibaren dinya genelinde etkisini gosteren pandemi nedeniyle
dondurulmus gidanin en biyk tuketicisi olan turizm sektoriniin, lokantalarin vb. tesislerin
talebinde azalma yasanirken, hane halklarinin dondurulmus gidaya olan talebinde ise tam
tersine artis yasanmistir. Bu itibarla, kisi bagi tiketiminin ¢ok disik oldugu Turkiye’'de hane
halklarinin dondurulmus gidaya olan talebinin, pandemi sonrasinda da devam edecegi
beklenmektedir.

Diger taraftan mevcut kapasite, alinan tegvikler ve turizmde yasanan gelismeler dikkate
alindiginda sektoriin sadece ihracat agirlikli degil, ayni zamanda i¢ piyasa agirlikh
oldugunu sdylemek daha dogru olacaktir

Harcanabilir gelir artigi, fiyat artislan ve tiketim aliskanliklarindaki degisiklikler de yur tici
talebi etkileyen ana degiskenleri olugturmaktadir.

Sektorle ilgili saglikh Gretim ve satis verilerinin olmamasi nedeniyle, toplam satislarla ilgili
dogru bir talep tahmini yapmak zordur.

Tarim urinlerin mevsimsel etkilere agik olmasi nedeniyle satis tahminlerinin genelde
mevcut mamuller igin ve kisa sureli oldugu gorilmektedir.

Yukarida ilgili bélimlerde de aciklandigi Uzere dondurulmus sebze ve meyveyle ilgili
saghkli yurtici Gretim ve satis verilerine ulasilamamistir. Sektérde ihracat blylik dnem
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tasimakta olup, ihracat verilerinin tamami kayith oldugu igin veriler saghklidir. Bu nedenle
talep tahmini sadece ihracat bazinda ve miktar olarak yapilarak en azindan ihracatin seyri
konusunda éngoride bulunulmaya calisiimistir.

e ihracat tahminleri trend analizi yéntemiyle yapiimistir. Trend analizinde talep fonksiyonu;
satislarla, tek bagdimsiz degisken durumundaki zaman degiskeni arasindaki iliskiyi
aciklamaktadir. Zaman serisi analizlerinde gudulen amag¢ gec¢misten yararlanilarak
gelecegin tahmin edilmesidir.

e Dondurulmus sebze ve meyve ihracatiyla ilgili tahmin yapilirken; 2015-2019 yillari
gerceklesmeleri baz alinmistir. 2020 yili ihracat miktari ise 10 aylik gerceklesmeler dikkate
alinarak yilin tamami i¢cin 95.304 ton olarak éngorulmuastir. Bu itibarla, 2015-2020 yili
ihracat miktarlarindan hareketle, 2021-2025 yilina ait ihracat tahminleri ve blyime hizi,
trend analizi ydntemine gére asagida tabloda sunulmustur.

Tablo 19. Tiirkiye Dondurulmus Sebze ve Meyve ihracat Tahminleri

2021 2022 2023 2024 2025
ihracat (ton) 99.389 106.352 113.316 120.279 127.242
Blytme Hizi (%) 43 7.0 6,5 6,1 5,8

Yiksek sabit yatirim tutari ve isletme sermayesi ihtiyaclari dikkate alinarak, 10.200 ton/yil orta 6lgekte
bir kapasite 6ngortlmustar.

2.6. Girdi Piyasasi

Dondurulmus kaliteli bir gida Gretimi; kullanilan ham maddenin niteliklerine, uygulanan 6n islemlere,
dondurma yontemlerine, depolama kosullarina ve ¢6zilme sekline baglidir. Fakat stphe yoktur ki kalite
Uzerine en etkili faktor bizzat ham maddedir.

Dondurulmus gidalar, tarladan toplandiktan sonraki “2 — 6 saat arasinda yikanmakta”, ayiklanmakta
soklanmakta ve “— 40 derecede higbir katki maddesine ihtiyag duymadan tek tek dondurulmaktadirlar”. Cok
yuksek derecede aniden dondugu igin Grinin hiicre zar ¢atlamamakta ve besin degerini sakli tutmaktadir.
Sektor her yil ¢ift haneli rakamlar ile bliyime géstermektedir.®

Uriinlerin tazeliginin bozulmadan dondurulmasi gerektigi icin (retim isletmelerinin ham maddeye yakin
olmasi oldukga 6nemlidir. Ornegin, sebze ve meyvelerin tarla ve bahgelerden toplanip miimkin olan en
kisa sure icerisinde fabrikaya ulastiriimasi ve iglendikten sonra dondurularak tiiketime hazir hale getiriimesi

8 https://yemekzevki.com.tr/dondurulmus-gida-pazari-450-milyon-liralik-buyukluge-
ulasti/#:~:text=SuperFresh%2C%20T%C3%BCrkiye'nin%20ilk%20dondurulmu%C5%9F%209%C4%B1da%20markas%C4%B1 .&te
xt=Nielsen%20verilerine%209%C3%B6re%20sadece%20perakende,b%C3%BCy%C3%BCkI%C3%BC%C4%9F%C3%BC%20450
%20milyon%20lira%20civar%eC4%B1nda.
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gerekmektedir. Bu sebeple, dondurulmus gida isletmeleri genel olarak sebze ve meyve Uretiminin yogun
oldugu ya da deniz Urlnlerinin gikarildigi bolgelere yakin civarlarda yer almaktadirlar.®

Bu itibarla, tesiste dondurulacak Urtinlerin temini konusunda, Griin ile tesis arasindaki mesafenin mimkin
oldugu kadar yakin ve Grtin yoninden yeterli potansiyele sahip olmasi hususlari dikkate alinarak girdi temini
konusunda hinterlant; Karaman ile birlikte Adana, Aksaray, Konya, Nigde ve Mersin olarak belirlenmistir.
Tabloda da sunuldugu tzere tesiste dondurulacak Urtnlerle ilgili s6z konusu illerin toplam Uretimi ve Turkiye
Uretiminden aldiklari pay verilmig olup, bu illerin ham madde temininde olduk¢a yuksek bir potansiyele sahip
olduklari gértlmektedir. Diger taraftan dondurulmus drinlerden; fasulye, Ispanak, biber, pathcan,
domates, kabak, havug, pirasa, liziim, kiraz, vigne, erik, ¢ilek ve elma ihtiyacinin tamami Karaman
ilinden saglanabilecektir. Uretime konu iriinlerden; bezelye, karnabahar, brokoli, enginar ve bamya
ise hinterlant igerisinde yer alan boélgelerden temin edilmek zorundadir. Diger taraftan elma Gretimi
fazla olmasina ragmen, gerek her mevsimde temin edilebilmesi ve gerekse ihracat potansiyelinin oldukca
dislk olmasi nedeniyle isbu fizibilite raporunda, dondurulmus sebze ve meyve Urin gaminda
degerlendiriimemistir.

Tablo 20. Dondurulmus Sebze-Meyvede Kullanilacak Uriinlerin Tiirkiye, Karaman ve
Hinterlant Igerisindeki lllerin Uretimi, 2019/Ton

1) Sebzeler Karaman| Adana | Aksaray| Konya Mersin Nigde Tirkiye Bolgenin Payi (%)
Fasulye 11.146 3.654 1.801 17.970 58.891 3.414 596.074 16,3
Bezelye 0 3.687 0 11 1.539 27 98.200 5,4
Karnabahar 0 5.640 0 223 24.273 0 234.356 12,9
Brokoli 0 1.950 0 0 11.742 0 80.920 16,9
Ispanak 3.021 5.223 765 1.635 7.275 189 229.793 7,9
Enginar 0 1.200 0 0 110 0 39.071 3,4
Biber (Sivri) 20.769| 14.980 941 12.363| 281.155 1.758 902.203 36,8
Patlican 14.430| 33.076 628 2.738| 152.785 23 822.659 24,8
Domates (Sofralik) 88.859 | 194.073| 70.260| 191.245|1.039.286| 138.038 8.836.055 19,5
Bamya 0 1.123 33 243 1.559 15 31.428 9,5
Kabak 12.608 9.774 424 1.312| 175.853 700 447.830 44,8
Havug 3.446 0 246 | 425.241 5 0 663.882 64,6
Pirasa 5.031 112 428 4.019 19.567 342 234.052 12,6
Toplam 159.310| 274.492| 75.526| 657.000|1.774.040| 144.506| 13.216.523 23,3
2) Meyveler Karaman| Adana | Aksaray Konya Mersin Nigde Tirkiye

Sofralik Uziim 13.173| 18.389 9.221 37.485| 312.492 10.817 2.050.000 19,6

content/plugins/downloads-manager/upload/BERJ%205(4)14%20Article%202%20pp.19-41.pdf
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Elmalar 485.363 21.263 9.842| 230.581| 136.938| 438.327 3.618.752 36,5
Kiraz 12.390 8.518 631 68.213 14.328 28.458 664.224 20,0
Visne 2.850 196 258 29.203 75 1.705 182.165 18,8
Erik 5.584 19.033 761 11.811 57.477 2.164 317.946 30,5
Cilek 165 3.391 9 43.607| 168.654 1.678 486.705 44,7
Toplam 519.525 70.790| 20.722| 420.900| 689.964| 483.149 7.319.792 30,1
Genel Toplam

(1+2) 678.835| 345.282| 96.248|1.077.900| 2.464.004| 627.655| 20.536.315 25,8

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

Dondurulmus meyve ve sebze Uretimine konu olan her tirli meyve ve sebze Uretimi icin sadece Karaman
ili degil, hinterlantta yer alan iller ve Turkiye’nin énemli bdlimi yeterli zenginlige sahiptir. Ayrica
dondurulmus meyve ve sebze Uretim tesislerinin verimli ¢calisabilmesi icin olabildigince farkli mevsimlerde
islenebilen meyve ve sebzelerin secilmesi gerekmektedir. Bu nedenle uygun sebze ve meyvelerin secilmesi
icin arastirma ve planlama faaliyetleri son derece 6nem tasimaktadir.

Diger taraftan, dondurulmus meyve ve sebze lretiminin %80'lik kisminin haziran, temmuz, agustos, eylul
ve kismen de ekim aylarinda gergeklestirilebilmesi anlaminda dénemsel bir kisit da mevcuttur. Tesiste
islenecek baslica sebze ve meyvelerin isleme dénemleri asagidaki Tablo’da yer almaktadir.

Tablo 21. Bazi Sebze ve Meyvelerin isleme Dénemleri

Oriin Adi isleme Donemleri
Fasulye (Taze) Haziran-Temmuz-Agustos-Eylul
Bezelye Mayis-Haziran

Brokoli Kasim-Aralik-Ocak-Subat
Karnabahar Aralik-Ocak-Subat
Havug Kasim-Aralik-Ocak-Subat
Pirasa Kasim-Aralik-Ocak-Subat-Mart
Bamya Agustos-Eylul-Ekim
Kabak Haziran-Temmuz-Agustos-Eylul
Ispanak Kasim-Aralik-Ocak-Subat-Mart
Domates Temmuz-Agustos-Eylil-Ekim
Yesil Biber Temmuz-Agustos-Eylil
Patlican Haziran-Temmuz-Agustos-Eylul
Visne Haziran-Temmuz-Agustos
Kiraz Haziran-Temmuz-Agustos
Uzim Agustos-Eyliil

Cilek Mayis — Haziran

Erik Temmuz-Agustos -Eylul

Kaynak: Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Dondurulmus Gida Sanayi Alt Komisyon Raporu.

42



MEVLANA KALKINMA AJANSI

Sektorde i¢ ve dis pazarin istedigi nitelikte isletme programina uygun siire ve miktarda Uretim yapabilmek
icin ham madde temininde s6zlesmeli ekim blylk dnem tasimaktadir. Bu ¢ergevede dondurulmus gida
uretiminde sézlesmeli ekim uygulamasi giderek daha gok uygulanmaktadir. isletmeler gerek ithal edilen ve
gerekse TUrkiye'de gelistirilen dondurulmaya uygun cesitlerin tohumlarini Ureticiye saglayarak, Urtnlerin
hasat sonrasi kendi igsletmelerine satiimasi konusunda s6zlesme yapmaktadirlar.

Kurulmasi distnulen tesisin ihtiyaci olan ham maddenin agirlikh olarak, basta Karaman olmak tizere 300
km'lik bélge yer alan sehirlerden karsilanmasi dustintilmektedir. Bu itibarla mesafe ve Uretim potansiyeli
dikkate alinarak hinterlant; Adana, Aksaray, Konya, Mersin ve Nigde illeri olarak belirlenmigtir. Diger
taraftan Karaman ili; Gretime konu olan Grtinlerden fasulye, pirasa, kabak, patlican, havug, domates, biber,
cilek, vigne, kiraz, Gzim ve erigi tek bagina karsilayabilecek potansiyele sahiptir. ihtiyag duyulmasi
durumunda Konya’dan ¢iledi ve dondurulmus gida piyasasinda talebi olan bamya, bezelye, brokoli, enginar
ve karnabahari da hinterlant dahilindeki diger illerden temin edebilecektir. Ancak genelde dondurulacak
ham madde tedarikindeki zorluklar ve nisbi kitlik dolayisiyla ham maddenin en uygun uretim bdlgelerinden
saglanmasi hususu bir zorunluluk arz etmektedir.

Uretim maliyetleri icerisinde en yiiksek payl ham madde teskil etmektedir. iklim kosullarina bagl olarak
ham madde fiyat ve miktarlar her yil degisiklik gdsterdiginden firmalarin maliyet belirleme ve Uretim
planlamasini 6nceden saglikh bir sekilde yapabilmeleri olduk¢a glglesmektedir. Bu nedenle firmalar kendi
zirai kadrolarini olusturarak sézlesmeli ekim gibi yontemleri benimsemektedirler.. Sézlesmeli Uretim
disinda, tdccarlardan, kooperatiflerden ve dogrudan Ureticiden dtemin etme kanallarini da
kullanmaktadirlar.

Sektore girdi saglayan diger sektorler ve yan sanayinin genel durumu agisindan incelendiginde, sektoriin
onemli bir diger girdisi de ambalajdir. Ambalaj sanayi, sektor ile uyum iginde istenilen Grlnleri Gretme
kapasitesine sahip olup, sektoriin talepleri dogrultusunda Uretim yapabilmektedir.

Diger taraftan, sektoérde yil boyunca satilacak triin ham maddesinin 3-4 ay igerisinde satin alinmasi ve
islenmesi gerekmektedir. Firmalar isleyecekleri sebze ve meyveyi sezonunda ureticiden pesin paraile satin
almakta ve isledikten sonra sevkiyati yapilana kadar depolamaktadir. Bu asamada, firmalar ham madde
sorununun yanisira yiksek ham madde ve mamul stodu dolayisiyla ylksek isletme sermayesi ihtiyaciyla
karsi karsiya kalmaktadirlar.

Karaman ili, kurulmasi 6ngoértlen dondurulmus gida tesisinin ihtiyag duyacagi; fasulye, ispanak, biber,
pathcan, domates, kabak, havug, pirasa, GUzim, kiraz, visne, erik ve cilek ihtiyacini temin edecek
kapasiteye sahiptir. Ancak bezelye, karnabahar, brokoli, enginar ve bamya ise hinterlant icerisinde yer
alan illerden temin edilmek zorundadir. Urlnlerin biyik béliminin Karaman'dan temin edilebilmesi,
o6nemli bir avantaj saglamaktadir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Sektordeki Uretim ve satislarin gelisimi, yurt disinda alici ve satici konumunda olan Ulkelerdeki mevsim
farkliliklart ve iklim kosullariyla yakindan ilgilidir. Ayrica pazarda alici ve satici konumundaki Ulkelerde
meydana gelen ekonomik ve siyasal degisimler de sektdrin gelisimini etkilemektedir.

Turkiye'de dondurulmus sebze ve meyve sektoru ilk yillarda ihracat agirlikh ¢alisan bir sektor iken son
zamanlarda, gida tuketim aligkanhklarinin degismesi, zamani daha iyi kullanmak adina dondurulmus
gidalari tercih etmektedirler. Dondurulmus gidalar bu gercevede yurt icinde basta zincir olmak tzere ¢ok
saylda marketlere satilmaktadir. Yurt icinde marketlerin yaninda, tiketimin buyuk bdluminun gerceklestigi
lokantalar, tatil koyleri, oteller, okullar, hastaneler, askeri birlik mutfaklari ve benzeri birgok tiketim
noktalarina da pazarlanmaktadir.
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Dondurulmus sebze ve meyve ihracatimizda en 6énemli Ulkeler, ABD ve Avrupa (lkeleridir. ihracatta
domates, biber ve diger sebzeler en dnemli pay! olusturmaktadir. Dondurulmus meyvede ise basta gilek
olmak Uzere kiraz ve vigne temel kalemleri olusturmaktadir..

Dlnyada dondurulmus sebze ve meyve Urlnlerinin buyuk bir kismi ABD, Avrupa Ulkeleri ve Japonya gibi
gelismis Ulkeler tarafindan tuketilmektedir. ABD, Avrupa Ulkeleri ve Cin dinyanin en énemli dondurulmus
sebze ve meyve ihracatgisi olmakla birlikte, tiketimlerinin de ¢ok fazla olmasi nedeniyle bu Urtnlerin
ithalatinda da 6n siralarda yer almaktadirlar.

Dondurulmus meyve ve sebze sektdrl goéreceli olarak yeni bir sektdr olmasina karsin, endistriyel
faaliyetlerle karsilastirildiginda yiksek bir gelisme ivmesi kaydetmistir. Donmus gida sektorl, taze sebze
ve meyve Uretimine baghdir. Bu nedenle sirketlerin dondurulmus sebze ve meyve uretimi yil boyunca
dalgalanma géstermektedir. Ozel bir Uretim plani hedefleyen sirketler kurulu kapasitelerini yiiksek tutmakta
ve buyuk kapasiteli firmalar genellikle disik kapasite kullanim oraniyla ¢alismaktadirlar (Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plani; Gida Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu- Dondurulmus Gida Sanayi Alt Komisyon
Raporu’'nda 1995’te %35, %1996’da %38, 1997°'de %31, 1998’de %45, 1999'da ise %49 gerceklesmistir).

Gerek yurt icinde ve gerekse yurt disindaki pazarlara yénelik dondurulmus meyve sebze urlnleri ihracati,
bu Ulkelere agirlikli olarak karayolu ile gonderilmektedir. Konteyner icinde -18 derecenin altinda
sicakliklarin saglandigi frigofrik tertibatli kamyonlarla tasinmaktadir. Karayolu tasimasi ile Urlnler
Avrupa'nin 6énemli alim merkezleri olan Hamburg, Rotterdam ve Londra gibi bélgelere ulastiriimaktadir.
Donmus tertibatli gemilerle yapilan deniz yolu tagimaciliyi daha ekonomik olmakla birlikte, frigofirik
konteyner sayisinin yetersiz, ayni mesafeye tasimanin daha uzun slire almasi ve Avrupa'nin s6z konusu
merkezlerine sefer sayisinin az olmasi nedeniyle bu sektérde deniz yolu tasimaciiginin karayolu
tasimacihgindan daha az tercih edildigi (ABD ve Kanada gibi Ulkelere yapilan ihracatlar harig)
g6zlemlenmektedir.

Sektorde biiyiik kapasiteye sahip Ureticiler disinda (Kerevitas gibi) ihracatcilarin Avrupa pazarlarina kendi
markalari ile girmeleri gli¢ oldujundan, daha dusik kapasiteye sahip dondurulmus sebze ve meyve
ureticileri Granlerini yurtdigina, anlasmis olduklar distribitorler vasitasiyla pazarlamaktadir.

Sektoérde yurt iginde glgllu yerli ve yabanci sermayeli firmalar faaliyet gostermektedir. Yurt disinda ise
kiresel élgekli firmalarin pazara hakimiyeti s6z konusudur. Bu nedenle, raporuda o6lgek kigtik belirlenmis
olup bu yatirrmdan amag, bolgedeki yas sebze ve meyve Uriinlerini daha yuksek katma degerli Griin haline
dondstirtlmesi, Urdnlerin ic ve dis piyasaya pazarlanmasidir.

Dondurulmus sebze ve meyveler, dogrudan tiketiciye ki¢ik miktarlarda satiimakla birlikte, daha ziyade
ara urlin olarak gesitli gida Grtnlerinin Gretiminde faaliyet gOsteren ureticilere ve/veya otel, zincir marketler,
restaurant vs. kuruluslara pazarlanmaktadir. Uretilen Griinlerin satisinda agirlikli olarak farkli satis kanallari
kullanilabilmektedir. Urlinler otel, zincir marketler, restaurant vs. kuruluglara dogrudan uretici tarafindan,
buyuk Ureticilere fason uretim yoluyla, dis pazarlara dogrudan ya da distribdtorler vasitasiyla satiimaktadir.
isbu fizibilitede yatirrmcinin belli olmamasi da dikkate alinarak, trinlerin kosullara bagh olarak yukaridaki
kanallar kullanilarak i¢ ve dis piyasaya pazarlanabilecegi, bu gergcevede, pazarlama stratejilerinin asagida
belirtildigi sekilde olusturulabilecegi 6ngoriulmuistir.

o Basta e-ticaret kanallari olmak lizere, Uriintin satigini kolaylastirici ve markanin taninirh@ini artirici
araglarin kullaniimasinin,

o Otel, tatil kdyleri, restoran, sit Grtnleri Ureticileri, regel, yemek hizmetleri vb. kuruluslarla dogrudan
anlagsma yaparak Urunlerin pazarlanmasinin,

e  Giglu bir markasi ve dagitim agi olmasina ragmen, Uretim yapmayi tercih etmeyen ya da Uretimi
oldugu halde kapasite artirici yatirnm yapmak istemeyen firmalarin sayisi giderek arttigindan bu tiir
firmalarla fason Uretim yapma yoluyla Grinlerin pazarlanmasinin,
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o Genelde ithalatgilar, dondurulmus Urtnleri ya dogrudan, ya fason uretim yoluyla ya da distribiitorler
araciligiyla satin almakta ve bu sekilde ithal edilen drinleri; ilgili endUstrilere satmakta veya tekrar
ihrag etmektedirler. ithalatgilar, bu trinleri uzun sireli anlasmalar kapsaminda satin almaktadirlar.
Bu itibarla, Grlnlerin dis pazarlara fason Uretim de dahil olmak Uzere dogrudan satisi igin ilgili
ithalatcilarla uzun sireli anlagma yollarina gidilmesinin

uygun olabilecegdi disinilmektedir.

Sektdrde i¢ pazar, ihracat kadar dnemlidir. Bu nedenle, Uretilecek Uriinlerin yapilacak anlagsmalar ve
piyasa sartlarina gore i¢ ve dis piyasalara satilacagi 6ngériimustur.

Uriin Satis Fiyatlari ve Kosullari

Tarkiye'de dondurulmus meyve-sebze sektori son yillara kadar tamamen ihracata yonelik olarak gelisme
géstermis bir faaliyet koluyken, son yillarda ig tiiketim, ihracat kadar énemli hale gelmistir. Uretim, ig tiiketim
ve ihracatin gelisimi, gerek TUrkiye gerekse yurtdisinda alici ve satici konumunda olan tlkelerdeki mevsim
farkliliklari ve iklim kosullariyla yakindan ilgilidir. Ayrica pazarda alici ve satici konumundaki Ulkelerde
meydana gelen iklim, ekonomik ve siyasal degisimler de sektdrin gelisimini etkilemektedir.

Uriinlin satis fiyati, serbest piyasada alici ve saticinin anlagsmalarina gore belirlenmekte olup, fiyatlarin
belirlenmesinde o yilki hasat fiyati temel etkendir. Uretilecek Griiniin satig fiyatlari belirlenirken yurtigi,
yurtdisi ayirimi yapilmadan ortalama bir fiyat belirlenmistir. Bu itibarla mamuller igin 6ngérilen KDV hari¢
ortalama satis fiyatlari asagidaki gibi 6ngoérilmastuir.

Tablo 22. Uretim Konusu Dondurulmus Sebze ve Meyve Fiyatlari

Uriin Uriin Satis Fiyati USD/Kg
1.Uzim 1,01 USD/Kg
2.Visne 1,69 USD/Kg
3.Kiraz 1,80 USD/Kg
4.Erik 0,75 USD/Kg
5.Cilek 1,98 USD/Kg
6.Patlican 0,75 USD/Kg
7.Fasulye 1,91 USD/Kg
8.Kabak 0,45 USD/Kg
9.Brokoli 1,69 USD/Kg
10.Havug 0,54 USD/Kg
11.Karnabahar 1,35 USD/Kg
12.Pirasa 0,90 USD/Kg
13.Bamya 2,54 USD/Kg
14.Ispanak 0,90 USD/Kg
15.Bezelye 2,25 USD/Kg
16.Sivri Biber 0,68 USD/Kg
17.Kirmizi Biber 0,79 USD/Kg
18.Dolmalik Biber 0,61 USD/Kg
19.Domates 0,61 USD/Kg
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3. TEKNIK ANALIz
3.1. Kurulus Yeri Segimi

Her sektérde oldugu gibi gida sektériinde de kurulus yeri; tedarik, tretim, depolama, dagitim, enerji, gevre,
nitelikli is gucu, ulasim ve benzeri temel fonksiyonlari ve bunlara bagli ekonomik amaclarin
gerceklestirilebilecedi en uygun yer olmalidir. Kurulus yeri, ayni zamanda bir isletmenin uzun dénem
faaliyetlerini gerceklestirecegi bir alandir. Bu anlamda, Uretim tesisinin, ulasim ve haberlesme olanaklarinin
iyi olmasi, su ve diger enerji kaynaklarina kolay ulasiimasi, gevresel etkilerin minimum dizeyde tutulmasi
agisindan “Organize Sanayi Bolgeleri” icinde yer almasi tercih edilmistir. Ayni zamanda Ar-Ge, gerekli olan
teknolojik altyapi, nitelikli isglict temini ve Universite-sanayi igbirligi bakimindan, hem ana kurulusun ve
hem de tedarikgi diger kuruluslarin gelismis, merkezi bir organize sanayi bolgesinde konumlanmasi énem
arz etmektedir.

Bu baglamda Karaman Organize Sanayi Bolgesi yatirim yeri igin uygun olacaktir. Karaman Organize
Sanayi Bolgesi toplam 1.024 hektar alan Uzerine kuruludur. Karaman OSB’de toplam 136 firma mevcut
olup, halen yatirrma uygun bos arsalar mevcuttur. Karaman-Eredli karayolu Uzerinde bulunan OSB,
Karaman il merkezine 10 km, en yakin liman olan Mersin Limanina 245 km, en yakin demiryolu ytkleme
merkezine (Suduragi) 5 km, en yakin havalimanina (Konya) 120 km mesafededir. Mersin Limani Turkiye’'nin
en baydk limanidir.

Karaman, 37.11 kuzey enlemleri, 33.15 dogu boylamlar arasinda i¢ Anadolu Bdlgesinin giineyinde yer alir.
Kuzeyinde Konya, glineyinde Mersin, dogusunda Eregli, glineydodusunda Silifke, batisinda Antalya yer
alir. Deniz seviyesinden vyiiksekligi 1.033 metredir. ilin genel yizélgimii 8.869 km2dir. Karaman ilinin;
Ayranci, Bagyayla, Ermenek, Kazimkarabekir ve Sariveliler olmak tizere 5 ilgesi bulunmaktadir.

Karaman iklim yéninden, kislari soguk ve kar yagish, yazlari sicak ve kurak olan karasal iklim 6ézelliklerini
tasir. Goksu Vadisi ile Toroslarin gliney yamaglarinda iklim daha yumusaktir.

Jeolojik agidan Karaman, saglam bir arazi yapisina sahip olup, deprem agisindan riski en az bolgeler igcinde
yer almaktadir.

Karaman, tahil ve bakliyat Gretiminde énemli bir konuma sahiptir. Bélgede 6énemli miktarda bugday, arpa,
misir, seker pancari gibi trlnle yetistiimektedir. Konya ve Karaman’da tahil ve bakliyatin yaninda énemli
miktarda kiraz, visne ve elma gibi bircok meyve uretimi yapilmaktadir. Bolgede ayni zamanda ¢ok cesitli
sebze Uretimi gergeklestiriimektedir. Ozellikle cok su istemeyen Uriinler olan havug, kabak, taze sogan,
lahana ve salatalik 6n plana ¢ikmaktadir.

Karaman ilinde guglu bir sekilde var olan tarim sektori; bolgede gida, gida makine ve zirai makine
sektorlerinin gelismesine katki saglamistir.

Bolgede meyvecilik sektoriiniin yaygin olmasinin ve narenciye gibi meyvelerin yetistigi bolgelere komsu
olmasi nedeniyle gida sektoriine yonelik yeni isletmelerin agilabilecegdi 6n gorilmektedir.

Gida bozulabilen hassas bir tUrindir. Gerek nakliye gerekse Uretim asamasinda hizli hareket edilmeli ve
zaman gegirmeden Uretimi tamamlanip saklama alanina alinmaldir. Bu bakimdan Karaman ili yatirma
uygun bir il konumundadir.
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Tablo 23. Yer Segimine iliskin Degerlendirme

EKONOMIK FAKTORLER

Ham Madde

Proje konusu yatirim kapsaminda 19 Urinin (sebze-meyve)
IQF yéntemiyle dondurulmasi ve saklanmasini igermektedir.
Gida, cabuk bozulabilen bir Grin olup, yakin gevrden temin
edilmelidir. Bu mesafe en fazla 300 km mesafeyle sinirli
olmalidir. Calismada Karaman ili ve yakin gevrede yetisen-
temini mimkan drdnler baz alinmistir.

Pazara Yakinhk

Karaman ili konumu itibariyla Ulkemizin ortasinda yer
almaktadir. Bu nedenle her bdlgeye yakin konumdadir.
Ozellikle Akdeniz Bélgesine olan yakinligi oldukga énemlidir.
Zira bu bdlgede ulkemizin dnemli turizm kapasitelerine sahip
konaklama tesisleri bulunmaktadir. Bu tesisler 6nemli bir
Pazar konumundadir.

Bir baska 6nemli husus dondurulmus gidanin Ulkemizde
yeterince tiketilmedigidir. Ancak dzellkle pandeminin etkisiyle
bu tar drdnler yeni yeni kesfedilmektedir. Gelismis zengin
Ulkelerde yillik 15-16 kg tuketim miktarinin Glkemizde 1 kg
seviyelerinde olmasi yurt i¢i Pazar agisindan onemli bir
avantaj saglayacaktir.

iscilik

Ulkemiz genc bir niifusa sahip olup galisabilir insan sayisi
oldukca fazladir. Karaman ili de benzer 6&zellik
gdstermektedir. Uretimde (inite sorumlulari disinda diger
calisanlarin vasifli olmasina gerek yoktur. Bu nedenle isgi
temini yoninden bir sikintinin yasanmayacagi tahmin
edilmektedir.

ingaat Maliyetleri

Uretim gida sektériinde yer almakta olup, hijyen sartlarinin
saglanmasi son derece dnemlidir.Ozellikle Uretim alani ve
muhafaza odalarinin hijyen sartlarinin saglanmis olmasi
gereklidir. Bu da insaat maliyetlerini artirmaktadir. Bu
baglamda Uretim alaninin ingaat maliyeti olarak 1.100 TL/m?
alinmistir. Diger alanlarin ortalama insaat maliyeti olarak da
750 TL/m? alinmistir.

DOGAL FAKTORLER

iklim Kosullari

Karaman ili karasal iklim 6zelligi géstermekte olup yazlari
sicak ve kurak, kislari soguk ve karlidir. Gece ile giundiz
sicaklik farki oldukga yiksektir. Ancak Uretim i¢in herhangi bir
olumsuzluk yasanmayacaktir.

Arazi-Arsa Durumu, Dogal
Kaynaklar/Su

Karaman ili, 1.814 milyon m?® yeristi, 244 milyon m? yeralti
olmak iizere 2.058 milyon m? su rezervine sahiptir. ilde yillik
500 milyon m? su tiiketilmektedir. Ozellikle kis mevsimindeki
kar yagigslari nedeniyle su ihtiyacinin kargilanmasinda
herhangi bir sikinti yaganmayacagi tahmin edilmektedir.

Deprem ve dogal afetler

Deprem riski dusuk bir il olan Karaman bu anlamda yatirim
icin uygundur.

SOSYAL FAKTORLER
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Sosyal faktorler anlaminda Karaman ili bu yatinm igin
uygundur. Karaman’in egitimli is guciu potansiyeli mevcut
olup, ayrica Konya'ya yakinhk da &énemli bir avantaj
saglamaktadir.

Egitimli igsgucu

Yatinmin yaklasik 71 kisiye istihdam yaratma firsati dikkate
alindiginda toplumda bu yatirnm konusuna iliskin herhangi bir

Toplum Direnci direng s6z konusu olmayacagi disunulmektedir.

ilin yatirnmer profili yiiksek olup ‘Sanayi ve Ticaret Odasinca
desteklenmekte ve vizyonu yuksek hedefler konmaktadir.

POLITIK FAKTORLER

Yatinm Karaman merkezde ve OSB igerisinde
gerceklestirilecegi 6ngoérilmustir. Dolayisiyla yatirim; vergi
Devlet,  iktisadi ve  sosyal|ingirimi ve sigorta primi igveren hissesi destegi acisindan 4.
destekleri yerel yonetim destekleri | )5)ge kapsaminda degerlendirilecektir.

DIGER FAKTORLER Dondurulmus gida sektért disik teknoloji seviyesinde olup
yiiksek vasifli isgiiciine ihtiyagc duyulmamaktadir. Karaman lli

Isguict temini yarim yuzyildir sahip oldugu gida uretim tesisleri ile “Gida

Ulasim Hizmetleri Sehri” vasfina sahip bir ilimizdir. Gida Gretimi konusunda bir

biling ve know-how gelistigi, dolayisi ile gida konusunda

Su ve atiklann yok edilmesi
uveat ny : : kurulacak bir Uretim tesisinde insan kaynaklari konusunda

Finansman herhangi bir sorun yagsanmayacaktir.

Karaman-Konya-Ankara / Karaman-Mersin / Karaman-

Antalya / Karaman-Eregli-Adana karayollar cift seritli olarak
tamamlanmistir. Sehre karayollari ile ulasim son derece kolay
durumdadir. Yurtici karayolu dagitim kanallari
dusunuldigunde altyapi hazir durumdadir.

Yatirm yeri OSB dusunuldiginden su ve atiklar OSB'nin
Uyelere  sundugu  hizmetler kapsaminda  ¢6zime
kavusturulacaktir.

Yatirnmin finansmaninda 6zkaynak ve orta/uzun vadeli
yabanci kaynak kullanilacaktir. Ozellikle kredinin uzun vadeli
olmasi geri ddemelerde projeyi rahatlatacaktir.
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3.2. Uretim Teknolojisi

Sebze ve meyvelerin taze olarak zamaninda tiiketilmesi en dogru tiketim seklidir. Ancak gegmiste de
oldugu gibi Griinlerin sezon disinda da tiiketilme ihtiyacina karsin gesitli ydntemler gelistiriimistir. Ornegin
kurutma yontemi, konserve etme yontemi, salamura etme ydntemi, kavurma yontemi, gibi yontemlerle
gidalarin  kullanim sdlreleri uzatilmaya c¢alisiimistir. Bu ydntemlerin hepsinde besin degeri kaybi
yasanmaktadir. Dondurma ydntemi de bu yontemlerden biri olup gida muihendislijinde yaganan
gelismelere bagl olarak bu yéntemler iginde besin degerinin korunmasi agisindan en uygun yéntem oldugu
arastirmalar sonucu ortaya ¢ikmistir.

Tam sektorlerde oldugu gibi, kaliteli bir dondurulmus Grin igin de Uretimde kaliteli ham madde kullaniimasi
onemli bir faktérdir. Gida isleme sanayinde; kullanilan teknoloji ile beraber kaliteli ham madde kullanimi
kaliteli Grin elde etmenin temel kosuludur. Kaliteli ham madde kullaniimadiginda teknoloji ne kadar iyi
olursa olsun iyi Urin elde etmek miUmkin olmayacaktir. Sektdrde amag, sebze ve meyvelerin hasat
anindaki tazeligini ve dogalligini korumak oldugundan, dondurulmus sebze ve meyve Uretiminde
kullanilacak sebze ve meyvelerin mevsiminde Uretilmis olmasi, koku ve tat olarak dogalligini korumasi ve
belli bir standartta olmasi1 gerekmektedir. Sebze ve meyvelerin yetistirildigi bolge, yetistirme teknigi, hasat
olgunlugu ve sekli ile tagsima durumu gibi hususlar dondurulmus Urtn kalitesini etkileyen ham madde
kaynakl faktorlerdir. Bir bdlgede yetistirilen ve dondurma iglemi icin ideal olan bir Grin bagka bir bélgede
yetistirildiginde ayni 6zelligi gostermeyebilir. Bu nedenle igletmeler, herhangi bir Grinin genis g¢apli
dondurulmasina ge¢cmeden 6nce bu ham maddenin numune uretiminin yapilmasi 6nerilmektedir. Bu islem
yapillmadan birtakim analizlerle ham maddenin dondurmaya elverigli olup olmadiginin belirlenmesi
muamkan degildir.

Bunlarin disinda dondurulmus gida sektériinde islenen ham maddelerin birtakim 6zel niteliklerinin de
olmasi gerekmektedir. Bunlar arasinda;

o Kimyasal madde kalintisinin olmamasi,

e Islenmeye uygun ve dogal kaliteye sahip olmasi,

e Genetiginin degistiriimemis olmasi,

e Prosese uygun dayanikhlikta olmasi,

e Avrupa Birligi ve ulusal standart normlarinda belirtiimis uygun tohum kullaniimasidir.

Kalitenin, basarinin temel tasi olduguna inanan firmalar, ham madde temininde oldukga titiz davranarak
ihtiyaclari olan sebze ve meyveleri sdzlesmeli Uretici yontemiyle temin etmektedir. Boylece Uretim kontrol
edilebilmektedir.

Dondurma teknolojisinde kullanilacak sebzeler, mimkin oldugunca taze olmahdir. CuUnkl sebzeler
pisirildikten sonra tiketilmektedir. Pisirme, sebzelerin lezzetini ve tekstirinu olumlu yonde degistirmektedir.
Ancak meyveler, daima dogal olarak yani pisiriimeden tuketildigi icin tam olgunlasmis ve kendi dogal
yumusakliginda olmalidir. Clinkii meyvelerin aroma ve lezzeti ancak bu asamada olusmaktadir. Sebze
grubundan biber, fasulye, sogan, bezelye, patates, kabak, patlican, enginar, domates, brokoli,
pirasa, iIspanak, havug, mantar, bezelye, bamya, karnabahar, briiksel lahanasi; meyve grubundan
cilek, visne, kiraz, kayisi, bogiirtlen, dag gilegi, liziim, erik, incir ve ahududu dondurulmaya elverisli
olanlardir. isletme sartlarina uygunlugu belirlenmis sebze ve meyveler hemen islenmeyecekse kisa siireli
muhafaza igin soduk odaya konur. islenecegi zaman tagima sistemleriyle 6n islemler hattina alinir.

Sebze ve meyveler kurutularak, dondurularak ve isil islem uygulayarak muhafaza edilebilir. Sebze ve
meyveler bu yontemlerden hangisiyle esas Uriine (prosese) islenecek olursa olsun belli 6n islemlerden
geciriimek zorundadir.Yikama, ayiklama, siniflama, sap g¢ikarma, gekirdek gikarma, kabuk soyma ve
haslama baglica 6n iglemlerdir. On iglemler, hijyenik ve saglikli Grlnler Gretmek, uygulanacak temel islemin
isini kolaylastirmak, tiiketici bedenisine gore Uriin hazirlamak, mikrobiyal faaliyetleri yavaglatmak, enzim
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faaliyetlerini durdurmak ve ham maddeyi tiketilebilecek hale getirmek gibi ¢cok édnemli gdrevleri yerine
getirir. On iglemler, her sebze ve meyveye gore farklilik gosterebilecedi gibi islenecegdi lirine gore de
degismektedir.

Dondurma islemi, besin icerisindeki suyu buz kristalleri haline getirmek suretiyle, gidanin fiziksel, kimyasal
ve mikrobiyolojik ydnden bozulmadan uzun sure dayanikli ve kaliteli olarak kalmasini saglayan énemli bir
muhafaza ydntemidir.

Gida maddelerinin dondurulmasinda temel ilke; dislk sicaklik derecelerinde gidalarda bulunan
mikroorganizmalarin ¢ogalma ve faaliyetlerin durdurulmasi ile birlikte, biyokimyasal ve kimyasal
reaksiyonlarin mimkin oldugu kadar yavaslatiimasidir.

Gidalarin dondurulmasinda, asagida belirtilen gesitli teknolojik ydéntemler kullaniimaktadir.

a. Daldirma Metodu

Bu yéntemde dondurulacak Griin ambalajlanmis veya ambalajlanmamis olarak, disik derecelere kadar
sogutulmus uygun bir siviya daldiriimakta veya bu sivi iiriin Gizerine piskirtiilmektedir. Uriiniin ambalajl
olmasi durumunda sogutucu ile sogutulan arasinda bir engel (ambalaj materyali) bulundugundan, bu tip
daldirarak dondurma uygulamasi direkt temas metodu olarakta kabul edilmektedir.

Daldirarak dondurmada kullanilan sogutucu akiskanlardan yaygin olarak kullanilanlar, salamura (tuz
¢oOzeltisi), seker surubu ve gliserol ¢ozeltilerdir.

Bu metodun mahsuru, sodutucu akigkana daldirilan Grinin 6z suyuyla sogutucu akiskanin karismasi
sonucu drindn kalitesinin bozulmasidir. Sogutucu akiskan olarak tuzlu su (salamura (sodyum klortr),
kalsiyum klorir ve magnezyum klortr ¢ozeltileri) kullanildiginda tuzlu su, gida maddesinin igine nifus
ederek tadini bozabilir. Bu gibi durumlarda gida maddesinin Uzeri hava ile suyu gegirmeyen ince bir
koruyucu 6rti ile kaplanarak tuzlu suyun ve havanin igeri girmesi 6nlenir. Koruyucu 6rti olarak, aliminyum
folyo, kalaydan folyo, emprenye kagit-karton, vaxli kagitlar, selofan kagidi, polietilen 6rti ve diger 6zel
plastikler yaygin olarak kullaniimaktadir Dondurulacak trtinlin Gzeri koruyucu ortu ile ortilirken igerisine
vakum uygulanarak hava alinirsa, hem oksijenin bozucu etkisi yok edilmis hem de daldirma esnasinda
hava tabakasinin isi gecisini engellemesi 6nlenmis olur. Bu yontem o&zellikle baliklarin soklanmasinda
oldukga yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.

b. Dolayli Temas (Indirect Contact) Metodu

Dolayli temas ile dondurma metodu, igerisinde ¢ok dusuk sicaklikta (genellikle -35°C sicakhdinda)
sogutucu akiskan bulunan plakalarin iyi ambalajlanmis gida maddelerine temas ettirilerek soklanmasi
esasina dayanir. Dondurulan Urin ile sogumayi gergeklestiren sogutucu akiskan arasinda plaka
bulundugundan bu yénteme "dolayli temas metoduyla" dondurma denir. Evlerdeki buzdolaplarinin buzluk
bélmesinde bazi gidalarin dondurulmasi, tek taraftan etki eden bir plakali dondurma ydntemi olarak
gorulebilir.

Gidalarin dolayli temas metoduyla dondurulmasinda tek kosul, dondurulacak uriinin dikdértgen prizmasi
seklinde yani kibrit kutusu gibi bir ambalajda bulunmasidir. Ambalajli fakat sekilsiz bir kitlenin bu sistemde
dondurulmasi ¢ok zordur.
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Sekil 8. Dolayli Temas Sistemi

c. Kriyojenik Dondurma

Kaynama noktasi ¢ok dusuk olan sivilastiriimis gazlara kriyojenik sivilar denir. Gidalarin dondurulmasinda
en fazla kullanilan kriyojenik sivilarin basinda "sivi azot" ve "sivi karbondioksit" gazi gelmektedir. Sivi
azotun kaynama sicakligi -196°C ve sivi karbondioksit in ise -145°C'dir. Cilek ve bazi Gzimsi meyvelerde,
dilimlenmis domates ve mantar gibi bazi hassas gidalardan ancak ¢ok hizli bir dondurma ile kusursuz bir
urdn elde edilebilmektedir. Kriyojenik dondurma yéntemi de esas olarak bu tip Grtnler icin gelistirilmis olup,
uygulamasi da halen bu Urtnlerle sinirlidir. Bununla birlikte kriyojenik dondurmada kullanilan cihazlarin
basit ve ucuz olmalari, az yer kaplamalar gibi bazi Gstinlikleri olsa da kriyojenik sivilarin pahali olmasi
metodun en olumsuz yénuddr.

Sekil 9. Kriyojenik Dondurma Cihazi
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d. Hava Tuneli (Sok Tuneli, Air Blast)

Hava tlneli veya sok tlneli olarak adlandirilan bu dondurma metodunda, disik sicakliktaki yiksek hizli
hava akiminin hem sicaklik farkindan hem de hizinin fazlaligiyla sadlanan yiksek isi transferinden
yararlaniimaktadir. Dikkat edilmesi gereken husus, hava akimlari dondurulacak driiniin etrafindan rahatga
ve cepegevre gegebilmelidir. Bu metot, bilhassa sekil ve fiziki boyutlari yoniinden diizgiin olmayan mallar
icin uygun olmakta ve iyi sonug vermektedir.

Bircok olumlu ydnleri nedeniyle soklama teknolojisinde en yaygin olarak kullanilan dondurma metodu,
soguk hava ile dondurma yontemidir. Ancak soguk hava dondurma metodunun bazi olumsuz taraflar da
vardir. Nitekim bu metodun en olumsuz yéni, ambalajsiz trlnlerde nem kaybidir.

Dondurulan Grinin su kaybetmesi iki 6nemli soruna neden olur. Bunlardan birisi kaybedilen su miktarina
g6re Urtnde kalite dismesine neden olan fiziksel gelismelerin belirmesi, digeri ise evaporator spirallerinin
karlanmasidir. Asiri derecede su kaybi, Ozellikle donmanin gergeklesmesinden sonra ylzeyden
siblimasyon yoluyla olusan su kaybi; trln ylzeyinden don yanigi denen lekelerin, belirmesine neden olur.

Sekil 10. Hava Tiineli Sistemi

e. Hava ile Dondurma

Halen en yaygin uygulanan degisik cihazlardan yararlanilarak ve bir¢cok degisik versiyonu olan en eski
yontemlerden biridir. "Durgun hava ile dondurma" ve "hava akiminda dondurma" olarak baslica iki
uygulamasi vardir.

Durgun hava ile dondurma: isminden de anlagilacagi gibi dondurmada kullanilan soguk hava hareketsizdir.
Boyle bir dondurucunun esasi, iyice izole edilmis bir soguk odadir. Sogutma ekipmaninin evaporat6ri
tavanda duvarda veya odanin ortasinda yukardan asagi dogru uzanan borular demeti seklinde bulunabildigi
gibi dikine raflar seklinde de olabilir. Dondurulacak Grinler bu raflar arasina istif edilir. Bu tip dondurucular
kullanilan ekipman agisindan basit ve ucuzdur.

Bu yontem ile soguk odanin sicaklik derecesi -5°C ile -30°C arasinda bulunur. Hareketsiz veya ¢ok yavas
hareketli bir havanin 1si iletkenligi ¢ok disik oldugundan, dondurulmak Uzere depoya konan gida
maddesinin donmasi ¢ok uzun sire alir. Donma suresi, dondurulan materyalin blyukligine, ambalajin
niteligine, dondurulan birimler arasindaki bosluga ve bunun gibi degisik faktorlere bagl olarak birkag
saatten bir haftaya kadar degisebilir. Bu metot esas olarak balik dondurma amaciyla uygulanmis olup halen
de ayni amagla yaygin olarak kullaniimaktadir.
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Hava Akimi ile Dondurma: Bu tip dondurucularin genel ilkesi havanin, dondurulan gida maddesi ile
evaporatdr arasinda hizli hareket etmesidir. Gigli fanlar yardimiyla hareket ettirilen hava, sogutma
spiralleri (evaporator) izerinden gegerken sogur ve sonra dondurulan Griin Gzerinden 10-15 m/s hizla
geger, 1sI transfer katsayisi hava hizina bagl olarak arttigindan, gida maddesinin hizla dondurulmasi
saglanir. "Hava dolasimh dondurma" da denen bu ydntemde hava sicakligi -30 °C ila -45 °C arasinda
degismektedir.

Hava akiminda dondurma yoénteminde Urln Uzerinde hareket ettirilen hava kismen isinarak tekrar
evaporatére doner ve yeniden sogutulur. Ancak bu durumda evaporatér ile sirkile edilen hava arasindaki
sicaklik farki, gok biylimis oldugundan, evaporatérlerde hizli ve devamli bir karlanma belirir.

f. Bireysel Hizli Dondurma Yoéntemi (IQF)

Gunimuizde birgok Grdnun bir blok haline gelmeden tek tek pargalar halinde dondurulmasi istenmektedir.
Bu nedenle bantli donduruculardan, bandin altindan verilen ¢ok yuksek hizli havanin, bant Uzerindeki
parcaciklari adeta havada ylzer halde tutmasina dayanan "akiskan yatak dondurucu" denen yeni bir sistem
gelistirilmigtir. Akiskan yatak dondurucularda, hava iginde ylikselen ve geri dliisen adeta kaynamaya benzer
bir hareket yapan parcaciklarin her biri, tim yizeylerinden soduk hava ile tam olarak temas saglayarak
siratle donar. Akigkan yatak dondurucular gergekte bir bant dondurucudurlar. Bununla birlikte ¢ok degisik
akiskan yatak dondurucular vardir.

Gergekten akigkan yatak dondurucularda, diger hava dolasimli dondurma sistemlerinin higbirinde
ulasilamayan hizli bir dondurma gergeklesebilmektedir. Havanin hizi 10-15 m/s arasinda degisir. Sicaklik
ise -30°C ile - 40 °C arasinda degismektedir. Bu yontemde sadece hizl bir donma saglanmakla kalmayip,
ayrica her parca ayri ayri dondugundan Urdntn bir blok haline dontismesi 6nlenmis olur. Bu sekilde her
tane ve pargacigin ayri ayri donmasina bireysel hizli dondurma (individually quick frozen IQF) denir.

Akiskan yatak sisteminde bir Grtinin dondurulabilmesi icin, Grinidn belli bir hava akiminda akiskanlk
kazanabilecek kadar kliclk taneler veya pargalar halinde bulunmasi gerekir. Bu nedenle bu yontem, bamya
ve bezelye gibi bitin haldeki sebzelerle dogranmis her tiirlli sebzede, 6rnedin dogranmis yesil fasulye kip
seklinde kesilmis havug ve patateslerle, halka seklinde dogranmis sodan ve havuglarda yaygin olarak
kullaniimaktadir.

Bu metot ile dondurmada donma siresi ¢ok kisa olup, parca iriligine gére 3-15 dakika arasinda degisir.
Nitekim bezelyeler 3-6 dak. dogranmis fasulyeler 5-12 dak., kiip seklindeki havuglar 5-6 dak. ve butin
haldeki ince havuglar 9-10 dakikada dondurulabilmektedir. Bu dondurucularda dondurulan
ambalajlanmamig Urlinlerde su kaybi sonucu beliren agirlik azalmasi %0,6’ya kadar dugurulebilmektedir.
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Sekil 11. IQF Sistemi

-
-

i

Dondurulmus gida denilince bir baska yontem “Freze Dry” teknolojisidir. Bu teknolojide Urin dnce
dondurulmakta ve daha sonra ortam basingi dusturllerek icerdigi sivi madde buharlastiriimaktadir. Yani bir
nevi dondurarak kurutma islemidir.Bu yontemle gidalardaki besin degeri %97 oranindan korunmaktadir.
Uriin igindek su orani yaklagik %98 oraninda uzaklagtirilir ve kuru bir (iriin haline gelir. Siirecin tamamen
kapali ve hijyenik sartlarda gerceklesmesi ile Grtin kalitesi ve glivenligi en st seviyededir. Tlketim tercihleri
bu yénde olanlar igin dondurarak kurutulmus gida maddeleri en iyi alternatif olarak karsimiza ¢gikmaktadir.
Bu teknoloji kullanilarak bircok meyve ve sebze mikemmel bir sekilde kurtulmaktadir. Hazir yemek ve
corbalar, vejetaryan urlnler, beyaz ve kirmizi et ve et trlnleri, sttlu tatlilar buna 6rnek olarak sayilabilir.

Dondurularak kurutulan gidalar normal oda kosullarinda, i1siktan korunarak 6zel ambalajlarinda ¢ok uzun
sure besin degerleri korunarak saklanabilmektedir. Bu siire 15-20 yila kadar ¢ikabilmektedir.

Agirliklarinin da yaklasik %90-95 ini kaybeden bu Urinler, kampgilik, dagcilik, yatcilik gibi faaliyetlerde
ayrica acil durum stoklarinda, savas ve dogal afet gibi olaganitstl durumlarda da mikemmel bir alternatif
olusturmaktadir.

Yatirim ve isletme maliyetleri yuksektir. Geleneksel kurutmaya goére isletme maliyeti 5 kat fazladir. Bu
nedenle yemeklik degil atistirmalik bir Grandir.

3.2.1. Segilen Teknoloji

Yukarda sayilan birgok olumlu 6zelliklerinden dolay! kurulmasi distnilen dondurulmus gida tesisi igin
akigkan yatakh IQF soklama sistemi segilmistir. Secilen bu Uretim metodunda kiguk taneli veya
dogranmis her turli sebze ve meyve ¢ok kisa sirede, Uriiniin su kaybi olmaksizin, tane tane blok haline
doénismeden dondurulabilmektedir.

Uretim hatlari iglenecek iriine gére degismekle beraber genel tiretim basamaklari su sekildedir: Ureticiden
alinan Urlnler ilk olarak hicre dinlendirme odasina alinir. Bu odada +5 °C da maksimum 24 saat
dinlendirildikten sonra, proses boélimine aktarilir. Burada sebze veya meyve igin sirasiyla yikama,
ayiklama, kalibrasyon, ¢ekirdek gikarma, sap alma, haglama operasyonlari uygulanir. Daha sonra sebze
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veya meyveler soklama tiineline ( IQF ) sokulur. Bu tiinelde —40 °C kadar sok uygulanarak sogutulduktan
sonra paketlenerek sojuk depo muhafazasina birakilir.

Yikama islemleri

Sebze ve meyvelerin fabrika sahasi icinde tagsinmasi paslanmaz celikten yapilmis elevator veya plastik
kasalarla yapilmaktadir. Elevator ve konveyér bantlar, gida isletmelerinde sadece tasima amaciyla
kullaniimaz. Yikama ve ayiklama gibi islemlerde de bu diizenekler aktif olarak kullanilir. Bantlar tGzerinde
yikama islemi yapilacaksa elek bant veya rulo bant, ayiklama yapilacaksa duz plastik konveydr kullanilir.
Sebze ve meyve isleyen fabrikalara tim ham maddelerin yikama isleminden dnce yabanci maddelerin,
yaprak, sap ve topraginin alinmasi gerekir. Yikama, fabrikaya alinan sebze ve meyvelere uygulanan ilk
islemdir. Yikama toz, toprak gibi yabanci maddeleri gidermek, tarimsal ila¢ kalintilarini uzaklagtirmak ve
ham madde yiizeyinde bulunan mikroorganizma yiikiinii hafifletmek amaciyla uygulanir. isletmeler yikama
islemini gogunlukla 3 agamada gergeklestirmektedir.

a. On Yikama

isletmeler ham maddenin fabrikaya su akimiyla tasinmasini tercih ederler. On yikama islemi, suya
daldirarak gergeklestirilir.

Sekil 12. On Yikama Makinasi

M
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b. Yikama

Cesitli makineler yardimiyla ham maddenin 6zelligi g6z éniinde bulundurularak bu islem gergeklestirilir.

Sekil 13. On Yikama Makinasi

c. Durulama (Son Yikama-Duslama)

Sebze ve meyveler hangi yontemle yikanirsa yikansin son olarak bant ya da elevatér tzerinde taginirken
bir dus dizenegi yardimiyla su puskurtulerek durulanir. Durulama sayesinde dnceki yikama suyu artiklari
uzaklastirilmis olur.

Sekil 14. Durulama Makinasi

Yikama iglemi igin daima temiz ve soguk su kullaniimalidir. isletmelerde yikama suyu 0.5-2 mg/! aktif klor
icerecek diizeyde klorlanabilir. Bu sayede yikama suyunun ve Griiniin mikrobiyolojik yiki hafifletiimis olur.
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Yikama islemi gesitli ilkelere gore ¢alisan makineler yardimiyla gergeklestirilir. Yikama makinesinin segimi,
yikanacak ham maddenin gesidi ve isletmenin kapasitesine gére degisir. islenecek ham madde asir toz,
toprak igeriyorsa ve dis ylizeyi purizli ise esas ylkamadan énce 6n yikama islemi uygulanmaktadir. On
yikama suya daldirarak veya fabrika igine su ile tasinarak uygulanabilir .

Sekil 15. Daldirarak Yikama Makinasi

Sebze ve meyvelerin esas ylkama asamasi, genellikle su icinde farkli sistemlerle hareket ettirilerek
gerceklesir. Tank icindeki su, paletler yardimiyla hareket ettirilerek veya tankin igindeki suya basingli hava
verilerek calkalanan su iginde etkili bir yikama saglanabilmektedir.

Silindir yikama diizenekleri de ayni ilkeden yola gikilarak gelistirilmistir. isletmelerin siklikla kullandigi bu
sistemde ham madde, silindir icindeki sonsuz vida yardimi ile ilerlerken Ust taraftan duslanir. Bu sirada
silindir de kendi etrafinda doénerek yikama daha fazla etkinlestirilir. Ancak bu sistemle yikama yaprak
sebzeler i¢in uygun degildir.
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Sekil 17. Silindirik Yikama Makinasi

Bazi yikama makinelerinde ise yikama duglama yapilarak, yani su puskurtilerek yapilir. Basingli su
kullanimi ve puskurtme memelerinin ham maddeye yakin olmasi daha iyi yikama sagdlar.

Sekil 18. Puiskiirterek Yikama Makinasi
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Sekil 19. Piiskiirterek Yikama islemi

Firgali yikama dizeneklerinde ise ham madde firgalar arasina alinarak tank igindeki su ile yikanir ve ileri
dogru tasinir. Fircali yikama dizeneginde iki firca sistemi vardir. Bu firgalar, zit yénde donerek etkin
yikamay! gercgeklestirir. Patates, salatalik ve turuncgiller bu sistemle etkin bir sekilde yikanabilmektedir.

Bas ve Uc Alma islemi

Fasulye, havu¢c gibi sebzelerin bas ve uc kisminda bulunan ve yenilmeyen kisimlar Kkesilerek
uzaklagtiriimaldir. igletmeler bu is igin dizayn edilmis makineleri kullanarak hijyenik ve verimli bir sonug
elde etmektedir. Bas, u¢ kesme makinelerindeki donen tambur icindeki bicaklarla sebzelerin bu kisimlari
ayrilabilmektedir.
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Sekil 20. Bag Alma Makinasi

—

Cekirdek Cikarma islemi

Cekirdekli meyvelerin islenmesi esnasinda c¢ekirdek ve g¢ekirdek evlerinin ¢ikartiimasi gerekir. Bu islem,
tuketicinin satin aldigi Grtnd tiketime hazir halde bulma istegine ve Grtnlerin tamaminin tiketilebilmesine
hizmet eder. Bununla birlikte ¢ekirdek varligi, birim hacme disen meyve miktarini etkiler. Bu durum énemli
bir kalite dlgutidur. Ayrica dograma islemi uygulanacak ¢ekirdekli ham maddelerde ¢ekirdek ve cekirdek
evini ¢ikartmak zorunlu bir islemdir.

Elle Cekirdek Cikarma

Elma, armut, ayva, gibi yumusak ¢ekirdekli meyveler ile seftali, kayisi gibi meyvelerin ¢cekirdek ve ¢ekirdek
evleri kiicUk isletmelerde manuel olarak keskin bigaklar kullanilarak yapilir. Buyuk isletmeler, otomatik
makineler kullanarak c¢ikartmaktadir. Ancak kullanim kolaylidi ve randiman agisindan bu ham maddelerin
cekirdeklerinin elle ¢ikartilmasi tercih edilmektedir.

Makine ile Cekirdek Cikarma

Visne, erik, kiraz gibi meyvelerin gekirdekleri 6zel makineler kullanilarak ¢ikartilir. Uriinlerin tambura esit
bir sekilde dagilmasi icin giris haznesinde sarsak bulunur. Sarsaktan ¢ikan meyveler, makinenin ham
madde buyukligine gore olan gukur kisimlarina girer. Yuvalarin tam Ustiinde bulunan igneler, seri ve
senkronize bir sekilde yuvaya batar. Bu islem sonunda meyve yuvada kalirken ¢ekirdek yuvanin altindaki
kiiclik delikten asagiya diser.
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Kabuk Soyma islemi

Gida endustrisinde kabuk soyma islemi; meyve ve sebzelerin isteniimeyen, yenilemeyecek kisimlarinin
alinmasi, Urtnin goérindsundn gelistirilmesi amaciyla yapilir. Kabuk soyma isleminde gida maddesinden
uzaklastirilan madde miktarinin mimkin oldugunca az, maliyetin dlsuk, harcanan enerjinin, laboratuvar
ve materyal maliyetinin minimum olmasi istenir. Kabugu soyulmus ylzeylerin temiz ve zarar gormemis
olmasi gerekir. Bircok kabuk soyma yontemi vardir.

Hangi kabuk soyma ydnteminin secilecedi maliyet ve Uretim igin uygunluk gibi 6l¢Utlere bagh olarak
degismektedir.

Elle Kabuk Soyma

Bu yontem genellikle enginar, kugskonmaz, portakal, greyfurt gibi baska ydntemlerle istenen sekilde
soyulamayan ham maddelere uygulanir. isciligin ucuz oldugu ulkelerde baska ham maddeler icin de
kullanilir. Su israfinin az olmasi, ¢evre kirliligine sebep olabilecek kimyasallarin kullaniimamasi, artiklarin
yem sanayinde kullanilabilmesi olumlu &zellikleridir. Soyulan ham maddeye mikrobiyolojik kontaminasyon
riskinin olmasi, fire oraninin artmasi ve verimin digmesi baslica olumsuz yanlaridir.

Isil islemle Kabuk Soyma

Buharla kabuk soyma isletmelerin en ¢ok tercih ettigi yontemdir. Kabugu soyulacak ham madde buharli
kabuk soyma makinelerine alinir. Uygulanan iglem stresi gidanin tipine gore farklilik géstermekle birlikte
genellikle ylksek basingli buhar altinda bir dakikadan daha kisa stre tutulur. Yiksek sicaklik, ham madde
ylzeyinin hizli iIsinmasina neden olur.

Sebze ve meyveler disuk isi iletkenligine sahip oldugundan isinin igine islemesine engel olur. Boylelikle
artin pismez. Sonugta gidanin yapisi ve rengi korunmus olur. Bu yontemde; disik su tliketimi saglanir,
minimum Urtn kaybi olur, Urline iyi goriints kazandirilir, iyi bir verim elde edilir ve uzaklastiriimasi oldukca
kolay olan atik olusur. Domates, seftali gibi ham maddeler buharla basariyla soyulabilmektedir.

Alevle kabuk soyma, en cok kirmizi biber icin kullaniimaktadir. Patlican kabugu da bu yontemle
soyulabilmektedir. Alevle kabuk soymak icin yaklasik 60 cm capinda, 6 m uzunlugunda %10-15 meyilli
konumda dakikada 15 devir donus yapan makineler kullanilir. Konveyor bant, ham maddeyi sicakligi 1000
°C’den yiiksek olan firina gétirir. Urlin alev 6niinden gegirilir. Alev, hizl bir 1sitma saglayacag igin kabuk
hemen ayrilir. Sebzelerin kokleri ve dis kabuklari yanar. Ortalama uriin kaybi %9°dur.

Mekanik Yolla Kabuk Soyma

Elle kabuk soymada oldugu gibi bazi uriinlerde kabuk soyma islemi, mekanik bir sistemle gerceklestirilir.
Her Urln igin 6zel bir soyucu gelistirilmistir. EIma, armut, patates gibi ham maddelerde bu tip soyucular
kullaniimaktadir.

Asindirma ile Kabuk Soyma

Patates, kereviz gibi sert ve yuvarlak sebzelerin soyulmasinda kullanilir. Bu yontemle kabudu soyulacak
sebzeler torpl gibi bir ylizey tarafindan asindiriir. Tim yiizeyin ayni etki altinda kalmasi igin sebzeler,
asindirici yuzey uzerinde devamli yuvarlama hareketi icinde bulunmalidir. Bu sekilde ¢alisan makineler,
daha ¢ok i¢ ylizeyi asindirici bir materyalle kaph sabit bir silindir seklindedir. Silindirin tabani, gévdeden
bagimsiz olarak hizla doner. Silindirin igine verilen hafif bir dus ile kabuklar ortamdan uzaklastirilr.
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Sekil 21. Asindirma ile Kabuk Soyma Makinesi

Doénen Bigaklarla Kabuk Soyma

Bu yontemde, ya dénen meyve veya sebzelerin ylzeyleri, sabit tutturulmus bigaklara temas ettirilir ya da
gida sabit, bigaklar doniyor olabilir. Boylelikle gidanin kabuklari soyulur. Bu yontem pratik olarak kabugu
kolay soyulabilen, az bir meyve kaybinin ve zedelenmenin kabul edilebilecedi meyvelere uygulanabilir.

Kimyasal Bilesiklerle Kabuk Soyma (Kostikle Kabuk Soyma)

Kimyasal bilesik olarak ¢ogunlukla kostik (NaOH) kullanilir. Kabugu soyulacak ham maddeye goére
cozeltinin NaOH konsantrasyonu, sicaklidi ve etki suresi degismektedir. Bu nedenle 6nceden belirlenmis
sicaklik ve konsantrasyondaki NaOH c¢Ozeltisine daldirilarak bekletilen ham madde bol su ile yikanir,
gerektiginde mekanik ovuculardan yararlanilir ve kabuklar uzaklagtirilir.

NaOH c¢ozeltisi kabugu ya parcalayarak (seftali gibi meyvelerde oldugu gibi ) ya da kabugu dokudan
ayirarak (domates gibi meyvelerdeki gibi) soyar. NaOH c¢ozeltisi, kabugu hangi sekilde soyarsa soysun
alkali uygulamasi sonunda ham madde ovularak yikanmalidir. Bu islemin amaci NaOH'’in parcaladidi veya
gevsettigi kabugu dokuyu zedelemeden uzaklastirmaktir. Bu amagla icgi oluklu déner silindirli yikayicilar,
Ustl kauguk kapli merdanelerden olugsmus tinel sistemi ya da yumusak firgalama diizeninden faydalanilr.
Ayrica portakal, greyfurt gibi meyve dilimlerinin etrafindaki zarin temizlenmesinde de kostikli ¢ozelti
kullanilir. Bu yéntem tercih edilen yontemlerden birisidir.
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Dograma iglemi

Sebze ve meyveler, hangi muhafaza yontemi ile islem gorirse gorsiin mimkin oldugunca tiketime hazir
halde olmalidir. Bu nedenle boyutlari buyidk olan ham maddeleri, dograma veya dilimleme iglemi ile
kigultmek gerekir. Ham maddeye dograma islemi ile yeni boyut kazandirmanin faydalari séyle siralanabilir;

e Dograma islemi sayesinde boyutlari kigultilmis ham maddeye uygulanacak islemin slresi
azalmis olur. Batlin haldeki elmayla dilimlenmis elmaya uygulanan isil islem arasinda stire ve 1si
derecesi farki vardir. istenen 1sinin dogranarak boyutlari kiigiiltilmis ham maddenin merkezine
ulasmasi daha kolay olmaktadir.

e Ayrica dogranmis sebze ve meyveleri, ambalajlama materyaline doldurulmasi kolaylagsmaktadir.
Bu sekilde ambalaj icindeki ham maddenin miktarinin artmasini saglar.

o Dogranmis sebze pisiriimeye hazirdir.

o Dogranmis ya da dilimlenmis ham maddenin gortntisi daha iyi olmaktadir.

Dograma, sebze ve meyvelere uygulanan énemli 6n islemlerden birisidir. Bu sebeple standart dlcllerde
yapilmahdir. Gelisen teknoloji, kesim gesitlerini artirmayr mimkin kilmakta ve tiketicilerin istegi
dogrultusunda boyut belirlenebilmektedir. Dograma isleminde asagida belirtilen degisik ydntemler
kullaniimaktadir.

Elle Dograma

Kiaglk isletmeler ve duslk kapasite ile ¢alisan firmalar, sebze ve meyveleri elle dograma ve dilimleme
islemi yapabilmektedir. Ayrica makine ile dogranamayan ham madde igin de uygulanabilir. Elle yapilan
dograma isleminde bicaklarin keskin olmasi, ham maddeye uygun buyuklikte secilmesi ve politretan
kesme bloklari kullaniimasi gerekir. Standart 6l¢lyli yakalama zorlugu, kontaminasyon riski, verimin dustk
olmasi olumsuz taraflaridir.

Makine ile Dograma

Gunumz teknolojisinde tiiketici istek ve beklentisi dogrultusunda cesitli sekillerde dograma ve dilimleme
yapabilen makineler mevcuttur. Standart 6lgllerde dogramasi, zamandan tasarruf yaratmasi ve ylksek
randimanla calismasi pek cok igletmenin dograma islemini makinelerle yapmasina sebep olmustur.
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Sekil 22. Dograma Makinasi

Dograma islemi tamamlanmis sebze ve meyveler sarsaktan gecirilerek kirintilardan uzaklastiriimalidir.
Ayrica hava temasi nedeniyle kararacagindan bekletiimeden Gzretime alinmalidir.

Haslama islemi

Haslama, sebzelerin islenmesinde uygulanan en 6nemli islemlerden birisidir, Birgok muhafaza yontemi
uygulanirken sebzeler, uygun sekilde ve yeterince haslanmalidir. ilke olarak meyveler haslanmaz ancak
bazi durumlarda elmalara uygulanabilir. Haslama isleminin baslica iki amaci vardir;

Enzimler inaktif hale getirilir. Boylece ham maddenin enzimatik degismeye ugramasi onlenir.
Haslama dondurarak muhafaza isleminde tiketime kadar enzimlerin etkisine engel olmak igin
uygulanmaktadir. Bu nedenle haslama islemi dondurarak muhafaza igin ¢ok onemlidir.
Mikroorganizma yuku azaltilir. Haglama ile 6zellikle vejetatif bakteri hiicreleri ile maya ve kiiflerin
¢ogu Oldurilir. Su iginde haglama ve su ile sogutma mikroorganizma yikinu hafifletmenin yaninda
etkin bir temizlik de saglar.

Haslama igleminin yararlarini su sekilde siralayabiliriz;

v' Haslama ile sebzelerde olusacak ham lezzet suda kalir, son Uriine tasinmaz. Lahana, karnabahar

gibi sebzelere 6zgi aci lezzet ve kot koku haslama ile uzaklastinhr. Cig tat ve koku kismen
kaybolur ve bamya gibi Urtinlerde yapigkanlik maddesi giderilir.

Yaprak sebzeler ve sert yapidaki ham maddeler haslama ile yumusayarak ambalaja yeterince ve
kolay bir bicimde doldurulabilir. Ispanak gibi bazi sebzelerde hacim azalmasi meydana
getirildiginden kolay dolum saglanir.

Haslama islemi pek gok sebze ve meyvenin rengini daha parlak hale getirmektedir. Ozellikle yesil
sebzeler, haglama sonunda daha koyu bir renk kazanir.

Bitkilerin hiicreler arasi bosluklarinda bulunan solunum gazlari haslama ile uzaklastirilir. Boylece
konserve kabinda yeterli vakum olugsmasi saglanir. Ayrica konserve kabindaki oksijen gazinin
azalmasina neden oldugundan konserve kabinin korozyona ugramasi onlenir.
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v' Protein iceren ham maddeler haslanarak proteinlerin katilasmasi (pihtilagsmasi) saglanir.
Proteinlere bagl su serbest kalarak proteinler biiziisir ve hacim azalir. Proteinli ham maddelere
haslama yapilmazsa isil islem sirasinda buzigme olacagindan eksik dolum yapilmig gibi gérandar.
Ayrica, nigastall besinlerin dzelikle kesim yerlerinden haslama suyuna nisasta gecer ve boylece
Urdndn dolgu sivisinin bulanik gérandmanu onler.

v' Haslama iglemi sayesinde kusurlu ham maddeler daha belirgin hale gelerek ayiklanabilir.

v" Doku yumusamasi gergeklestiginden pisirme igin gerekli stire kisalir.

Sicak Su ile Haglama

Sicak su ile haglamada tambur blangoérler ve kaynar su kullanilir. Haglama suresi, sebzenin dzelligine gore
1-10 dakika arasinda olmaktadir. Haglama sicakligi ve siresi, haglanacak sebzenin boyutuna gére degisir.
Sebze pargalarinin boyutlari bliylk ise haslama sicakhdi diser, sire uzar. Aksi takdirde ylksek sicaklikta,
dusuk surede ham maddenin dis kisimlari dagilirken i¢c kisimlari yeterince haglanamaz. Bu nedenle 80—
100 °C’de uygun stire ayarlanir. DisUk sicaklikta haglama, yesil fasulye, karnabahar, havug ve patates gibi
sebzelere sertlik kazandirir. Bu islem gercek bir haglama gibi degil, sebzeleri bir stre disuk sicaklikta tutma
olarak gorulmelidir.

Buhar ile Haglama

Buharli haglamada banth blangorler kullanilir. Bant Gzerine bir katman halinde yayilan sebzeler buhar
hicresinden gegirilir. Her parcanin merkezindeki enzimler, inaktive edilecek kadar hiicrede kalir. Bu durum
sebze pargalarinin asiri sicaklik etkisiyle pismesine, hatta dagilmasina neden olur. Bu olumsuziugu
gidermek icin “Bireysel Hizli Haglama (Individual Quick Blanch: IQB)” uygulanmasindan yararlaniimaktadir.
Bu yontemde tek sira halinde delikli bir bant tizerine yayilan materyal buharl bélmeden gegirilir. Buhar her
parcaya temas eder. Kisa sureli bu islemde parcalarin i¢i daha isinmamigken buhar hiicresinden c¢ikar ve
daha yavas hareket eden ikinci bir bant tzerine kalin bir tabaka halinde bosaltilir. Bu kisim sicak tutma
bélmesidir ve pargalarin dis kisimlarindaki isi i¢ kisimlara iletilir. Bdylece yeni bir 1sitma islemine gerek
kalmadan enzimlerin inaktivasyonu saglanir. Son olarak sojutma saglanir. Bu yontemle 10 mm boyutlu
havug kipleri 25 saniye buharlama, 50 saniye sicak tutma islemiyle yeterli diizeyde haslanabilmektedir.

Haslama Ekipmanlan

Haslama kuguk gapli isletmelerde basit olarak sebzelerin paslanmaz celik delikli sepetlerin iginde kaynar
suyun i¢ine daldirilmasi ile yapilabilir. Ancak glinimuz isletmelerinde haslama amaciyla blangor adi verilen
araclar kullanilir. Bu araglar hemen her tirli ham maddenin haslanmasini saglar. Blansor, zaman ve
sicaklik ayarlari yapilabilen otomatik cihazdir. Ekonomik olmalari ve homojen bir haslama yapmalari,
blansorlerin kaynar su icine daldirarak yapilan haglamaya olan Gstun taraflaridir. Ancak bazi 6zel sebzelerin
haslanmasi her turlu isletmede daldirma yéntemiyle yapilmaktadir. Kuskonmaz gibi kolay kirilabilecek,
hassas sebzeler mutlaka bu yontemle ya da sepetli blansorde haslanmahdir. Blansérler, suda (100 °C)
veya buharda haglama yapar. Buhar kontrolii termostatik vana ile saglanir. Direkt veya suyla (istenirse ayni
anda) haslamaya elverigli olacak sekilde, acik ve kapali buhar segeneklidir. Farkli Grtnlerin degisik
surelerde haslanmasini saglamak igin makinenin tzerinde hiz kontrol cihazi bulunur. Makinenin, giris ve
cikisinda Urdnlerin sikismasini engellemek ve homojen haglamayi saglamak igin giris ve ¢ikis helezon
sistemlidir. Haglama suyu eksildigi zaman tamamlanmalidir.

Blansorlerin cesitli tipleri vardir:
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- ki silindirin ig ice yerlestirildigi blansorlerde, iteki silindir deliklidir ve ortasinda sonsuz
vida vardir. Bu sayede sebzeler ileri dogru tasinir. i¢ silindir dénerek distaki silindirin
icindeki kaynar su sayesinde haglama saglanir. Bu tip blansorlerin delikleri tikanabilir
ve temizligi zordur.

Sekil 23. Blangorler

- Tek silindirden olugsan blansorlerde ise sebzeler kaynar su ile dogrudan blangére girer.
Sonsuz vida sayesinde ileri dogru tasinarak hagslanir. Kaynar su yerine kizgin buhar da
kullanilabilir.
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Sekil 24. Sonsuz Vidali Blangorler

- Bir bagka blansor de bantli olandir. Banth blangor tizerine yerlestirilen ham madde
hareket ederek buhar hilicresine girer ve ayarlanan sure kadar bu bélimde kalarak
haslama islemini gerceklestirir.

Sekil 25. Bantli Blangor

Haslama isleminden sonra pek ¢ok sebzeye sogutma uygulanir. Boylece hem haglama suyu ham
maddeden uzaklastiriir hem de kisa siirede sogutma duyusal 6zelliklerin korunmasini saglar. Sogutma
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islemi, bant Gzerindeki haslanmis ham maddeye soguk su dusu uygulayarak, haslanmis sebzelerin tel
sepet iginde soduk su dolu tanklara daldiriimasiyla ya da sogutulmus nemli havayla gergeklestirilebilir.°

Asagida tesiste islenecek bazi meyve ve sebzelere uygulanacak islemler 6zetlenmigtir.

e Bamyalarin Dondurulmalari

Tohumlari heniiz gelismemis asamadaki bamyalar hasat edildikten sonra siiratle islemeye alinir. Once
irilige gore siniflandirilir. Bamyalar saplari kesildikten ve iyice yikandiktan sonra kaynar su iginde veya
buharda 2-3 dakika slreyle haslanir. Kaynar su i¢inde haslamada, haslama suyuna sitrik asit ve tuz ilave
edilebilir. Haglama sonunda su ile slratle sogutulur. Titresim yapan bir elek Uizerinde veya ¢ark tipli bir su
stzdlrme duzeninde bamyalarin Uzerindeki yikama suyunun suzulip uzaklagsmasi saglanir. Bamyalar
daha sonra akiskan yatakl dondurucuda IQF ydntemine gére dondurulup ambalajlanir.

e Bezelyelerin Dondurulmalari

Uygun Urunin secilmesi énemlidir. Dondurulacak bezelyelerin orta irilikte, hafif tath ve lezzetli, koyu yesil
renkli ve ince kabuklu olmasi gerekir. Bezelyelerin hasat déneminde dogru olarak saptanmasi amaciyla
tenderometre denilen cihazdan yararlaniimaktadir. Bezelyelere; kapgik ve tanelerin ayrilmasi, tanelerin
yikanmasi, irilige gore siniflandirilmasi, haslama, sogutma ve korpelik agisindan siniflandirma gibi 6n
islemler uygulanir. Tanelenmis bezelyelerin hemen islenmesi gerekir, aksi halde birka¢ saat icinde lezzet
tamamen kaybolur ve kalite diser. Haslama, irilige gore siniflandiriimis her boydaki bezelyelere farkl
sirelerde uygulanir. Bezelyelerin olgunluk siniflandirmasi, yani kart olanlarin ayrilmasi, haslama ve
sogutmadan sonra yapilir. Bu amagla tuzlu su kullanilarak kérpelerin ylizmesini, kart olanlarin batmasini
saglayan otomatik dizenlerden yararlanilir. Bu sekilde hazirlanan bezelyeler IQF yontemine gore
dondurularak ambalajlanir.

e Biberlerin Dondurulmalari

Yesilbiberler dondurmaya en uygun sebzelerden birisidir. Kullanilis amacina goére cgesitlerin dikkatle
secilmesi gerekir. ic tiiketime yénelik dondurulacak biberlerin ince ve gevrek etli olmasi, orta irilikte
bulunmasi gerekirken, yurtdisina gonderilecek olanlarin kalin etli ve koyu renkli olmasi istenmektedir.
Biberlerin cesitli sekillerde islenerek dondurulmasi mimkiindir. islenmek (izere fabrikaya gelen biberler
once yikanir, ayiklanir, irilige goére siniflandiriir ve nihayet rengine goére ayiklama ve siniflandirma
yapildiktan sonra higbir haslama uygulanmaksizin dogrudan dogruya ve butin halde dondurulabilir.
Haslanmamis biberler mikemmel kalitede dondurulmus Urin veren sebzelerden biridir. Bdylece
hazirlanmis bulunan biberler bitin olarak, ikiye bolinerek ve hatta kiyilarak haslanmaksizin dogrudan
dondurulurlar. Biberlere haslama uygulanmasi istendiginde kaynar su veya buharda yaklagik 2 dakikalik
bir islem yeterli olmaktadir.

e Fasilyelerin Dondurulmalari

Dondurulacak fasulyelerin ince ve korpe, koyu yesil renkli olmasi ve lizerinde leke bulunmamasi, gok kdrpe
ve tohumlari belirli belirsiz bir sekilde oldugu donemde hasat edilmesi gerekir. Fasulyeler bir bantla sarsak

10 T.C.Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi-2017-Meyve ve Sebze isleme Depolama On Fizibilitesi,
https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/www.dogaka.gov.tr_838_EE4K84YW_Meyve-Sebze-isleme-ve-Depolama-Tesis-
on-Fizibilitesi.pdf
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eleklere tasinir ve elenerek kiguk ve yabanci maddeler uzaklastirilir. Bunu takiben bir hava akimindan
gecirilip yaprak ve sair yabanci maddeler ayrilir. Daha sonra kalinligina gore siniflandinilir. Fasulyeler
cogunlukla 3 ile 6 boya ayrilabilir. Eger 6 boya siniflandiriimissa, ilk 3 kii¢iik boyda olanlar bitin halde
diger 3 iri boy ise dogranarak dondurulur. Kalinliga gére siniflandiriimis fasulyeler yikanarak uglari kesilir.
Batin halde dondurulmayacak olanlar yaklasik 2.5-3.5 cm uzunlukta dodrandiktan sonra bir seri elekten
gegirilerek kirpinti seklindeki parcaciklar ayrilir. Fasulyeler buharda ve fakat daha ¢ok kaynar suda haslanir.
Haslama, ham maddenin korpeligine gbre 2-3 dakika sureyle uygulanir. Suratle sodutulduktan sonra IQF
yéntemiyle tanecikler halinde dondurularak ambalajlanirlar.

e Cileklerin Dondurulmalari

Dondurulacak cileklerin koyu renkli, sert ve siki yapili ve aromasinin gugli olmasi gerekmektedir. Cilekler
tarladan her hafta birkag defa toplanir. Toplamada, rengini tam kazanmis olmalari ve fakat sert-olgun
déneminde bulunmalar ilkesi gbz 6nlinde bulundurulmalidir. Cilekler sapsiz meyve olarak toplanarak
tesiste sap ayirma islemine gerek kalmadan dogrudan iglemeye alinir. Toplanan cilekler 6-7 kg lik derin
olmayan sepet veya kasalara yerlestirilir. Hasat edilen cilekler ayni giin islenmeyecekse, islenecegi ikinci
glne kadar 0°C dolaylarinda saklanmalidir. Dondurulmak Uzere tesise gelen cilekler 6nce bir yilkama
makinesine bosaltilir. Burada, hafif vibrasyon yapan bir elek Uzerinde tasinan cilekler bol miktardaki
duslama ile iyice yikanip ayiklama bantina tasinirlar. Ayiklama bantinda ezik, ¢lrik ve yesil renkte olanlar
ayrilarak uzaklagtirilir. Daha sonra boylama makinesinde genellikle 3 boya ayrilirlar. iri olanlar ézel bir
dograma makinesinde 5-7 mm kalinlikta dilimler halinde dogranirken, kiigtikler bitiin halde dondurulur. Bu
sekilde hazirlanmis cilekler seker icinde veya dogrudan dogruya dondurulur. Sekerle dondurmada cilekler
once sekerle genellikle “4 kisim meyve 1 kisim seker” oraninda karistirilir. Karistirma kendi etrafinda yavas
bir hizla dénen silindir dizenlerde veya tirbinlerde gergeklestirilir. Elde edilen karisim doldurma
makinesinde 6nce ambalajlanarak dondurulur.

e Visnelerin Dondurulmalar

Koyu renkli ve iri taneli visneler dondurulmaya elverislidir. islenecek visneler hasat edilir edilmez, iginde
buzlu su bulunan tanka atilir ve tank dolunca hemen islenmek lizere tesise ulastirilir. Bu olanagin olmamasi
halinde hasat edilen visnelerin normal meyve kasalarinda suratle islenme noktasina ulastiriimasi
gerekmektedir. Visneler tesiste dnce yikanir ve saplari ayrilir. Taneler bir makinede genellikle gapi 15 mm
den buyuk ve kuguk olanlar seklinde ikiye ayrilir. Siniflandiriimis visneler bir bantta rengine goére
ayiklanarak bozuk olanlar ayrilir. Nihayet visnelerin cekirdekleri c¢ikartilir. Visnelerin daha 6nceden
sogutulmus olmalari ¢gekirdek ¢gikarmada meyve suyu kaybini azaltmaktadir. Cekirdekleri ¢ikariimis visneler
cilekler gibi sekerle karistirilarak dondurulurlar.
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3.3. insan Kaynaklari

Yatinmin faaliyetlerine baglamasiyla birlikte tesiste 71 kisinin istihdam edilecegi varsayilmistir. Bunlardan
50 personelin dogrudan Uretim hattinda, 21 personelinde yonetim, pazarlama, 6n muhasebe, guvenlik,
yemekhane ve sekreterlik gorevlerini ylritecedi kabul edilmistir.

Uretim bélimiinde istihdam edilecek Gretim miidirii ve vardiya seflerinin mutlaka gida mihendisi olmalari
ve sektorde en az 5 yil deneyimli olmalari tercih edilmelidir. Karaman ili yarim yizyildir sahip oldugu gida
Uretim tesisleri ile “Gida Sehri” vasfina sahip bir ilimizdir. Gida Uretimi konusunda bir biling ve know-how
gelistigi, dolayisi ile gida konusunda kurulacak bir Uretim tesisinde insan kaynaklari konusunda herhangi
bir sorun yasanmayacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 24. Karaman Nufusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu
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©
§ 221.421 | 5.557 | 21.396 | 71.493 | 33.237 | 26.156 | 37.386 | 23.273 | 1.218 | 276 1.429
N~
§ 222.102 | 5.189 | 20.641 |69.822 | 34.082 | 27.330 | 36.874 | 23.919 | 1.783 | 402 2.060
©
§ 226.795 | 4.843 | 20.477 | 65.199 | 35.304 | 29.526 | 40.901 | 25.818 | 1.982 | 446 2.299
o
§ 228.756 | 4.513 | 20.724 | 63.141 | 24.181 | 41.857 | 42.453 | 26.840 2.211 487 2.349
Kaynak: TUIK
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Tablo 25. Galisma Gagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri-Karaman

Yillar 2019 2018 2017 2016 2015
Yas Grubu Toplam Niifus 253.279 251.913 246.672 245.610 242.196
Toplam 20.396 21.088 20.861 22.033 21.818
15-19 Erkek 10.120 10.361 10.462 10.611 10.836
Kadin 10.276 10.727 10.399 11.422 10.982
Toplam 21.897 20.958 19.973 19.391 18.913
20-24 Erkek 10.658 10.176 9.654 9.139 9.142
Kadin 11.239 10.782 10.319 10.252 9.771
Toplam 17.628 17.713 17.387 17.816 18.137
25-29 Erkek 9.012 9.166 8.936 9.171 9.358
Kadin 8.616 8.547 8.451 8.645 8.779
Toplam 18.311 18.609 18.457 18.305 18.372
30-34 Erkek 9.555 9.684 9.628 9.486 9.584
Kadin 8.756 8.925 8.829 8.819 8.788
Toplam 18.758 18.518 18.294 18.359 17.570
35-39 Erkek 9.730 9.654 9.448 9.435 8.940
Kadin 9.028 8.864 8.846 8.924 8.630
Toplam 16.808 16.902 16.721 16.585 16.633
40-44 Erkek 8.556 8.533 8.432 8.370 8.385
Kadin 8.252 8.369 8.289 8.215 8.248
Toplam 16.596 16.472 16.030 15.390 14.671
45-49 Erkek 8.427 8.368 8.098 7.787 7.447
Kadin 8.169 8.104 7.932 7.603 7.224
Toplam 14.572 14.899 14.446 14.615 14.366
50-54 Erkek 7.317 7.413 7.165 7.229 7.052
Kadin 7.255 7.486 7.281 7.386 7.314
Toplam 13.708 12.864 12.231 11.280 11.168
55-59 Erkek 6.729 6.349 6.061 5.544 5.502
Kadin 6.979 6.515 6.170 5.736 5.666
Toplam 11.152 11.014 10.725 10.893 10.177
60-64 Erkek 5.389 5.346 5.208 5.332 4.972
Kadin 5.763 5.668 5.517 5.561 5.205
Kaynak: TUIK
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Tablo 26. Galisma Gagindaki Niifus Verileri ve il Niifus Oranlari - Karaman

2015 2016 2017 2018 2019
Yas Grubu

1519 21.818 22.033 20.861 21.088 20.396

20-24 18.913 19.301 19.973 20.958 21.897

25-29 18.137 17.816 17.387 17.713 17.628

30-34 18.372 18.305 18.457 18.609 18.311

35-39 17.570 18.359 18.294 18.518 18.758

40-44 16.633 16.585 16.721 16.902 16.808

45-49 14.671 15.390 16.030 16.472 16.596

50-54 14.366 14.615 14.446 14.899 14.572

55-59 11.168 11.280 12.231 12.864 13.708

60-64 10.177 10.893 10.725 11.014 11.152

15-64 Yas Arasi Toplam Niifus 161.825 164.667 165.125 169.037 169.826
Toplam il Niifus 242.196 245.610 246.672 251.913 253.279

15-64 Yag Arasi Toplam 66,82 67,04 66,04 67,10 67,05

Nufus/Toplam Niifus (%)

Kaynak: TUIK Veri Tabani, 2020
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Tablo 27. Geng Niifus istatistikleri-Karaman

Yas grubu 2015 2016 2017 2018 2019
15-19
21.818 22.033 20.861 21.088 20.396
20-24
18.913 19.391 19.973 20.958 21.897
15-24 Yas Arasi Toplam Niifus 40.731 41.424 40.834 42.046 42.293
15-64 Yas Arasi Toplam Niifus
161.825 164.667 165.125 169.037 169.826
Geng Niifusun Galigma Gagindaki 2517 2516 24.73 24.87 24.90

Niifusa Orani (%)

Kaynak: TUIK Veri Tabani, 2020 (*Hesaplamalar Karaman YDO tarafindan yapilmistir.)
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Tablo 28. isgilik ve Personel Dagilimi

Birimler

Toplam

(Kisi)

Yonetici
(Midiir-Sef)

Miihendis

Teknisyen
Laborant

Diger

isci

Memur

Yonetim

N
=

[EnY
w

Genel Midir

Pazarlama Mudurd

idari ve Mali Isler Miidiiri

Yurt Digi Pazarlama Elemanlari

Yurt ici Pazarlama Elemanlari

Personel Sefi

Muhasebe Sefi

Sekreterlik ve Bliro Hizmetleri

Mutfak ve Sosyal Tesis Personeli

Haberlesme Personeli

Hizmetliler (*)

Satin Alma Personeli

RPlIN|Rr N Rr|RrR[N[N|R|R]|-
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o

N
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Uretim Mudiirii

[
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Uretim Elemanlari

40

40

Kalite Kontrol Sefi

Labaratuar Teknisyeni

Yardimci Uniteler ve Depo Pers
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Toplam
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Tablo 29. Aylik ve Yillik Ucret Bilgileri

Aylk Ucret TL Calisilan Yilhk
Birimler N Briit | Isveren | Kisi | % s Toplam
et rat | Valiyeti y Maliyet
Genel Mudur 10.000 | 13.000 14.500 1 12 174.000
Pazarlama Muadurd 7.000 | 9.100 10.150 1 12 121.800
idari ve Mali Isler
Miidiirdi 7.000 9.100 10.150 1 12 121.800
Yurt Disi Pazarlama | 5544 | gg500 | 7.250| 2 12 174.000
Elemanl_an
Yurt i - Pazarlama | 4 5400| 5200 | 5800 2 12 139.200
Elemanlari
Personel Sefi 5.000 6.500 7.250 1 12 87.000
Muhasebe Sefi 5.000 6.500 7.250 1 12 87.000
Sekreterlk ve BUro )\ 550 | 3250 3625| 1 12 43.500
Hizmetleri
Mutfak ve Sosyal Tesis |, 54| 3050 | 3625 2 12 87.000
Personeli
Haberlesme Personeli 2.500 | 3.250 3.625 1 12 43.500
Hizmetliler (*) 2.500 3.250 3.625 7 12 304.500
Satin Alma Personeli 2.500 | 3.250 3.625 1 12 43.500
Uretim Mudiiri 7.000 9.100 10.150 1 12 121.800
Vardiya Sefleri (Gida
Mihendisi) 6.000 7.800 8.700 2 12 208.800
Uretim Elemanlari 2500 | 3.250| 3.625| 40 12 174009
Kalite Kontrol Sefi 4.000 | 5.200 5.800 1 12 69.600
Labaratuar '[eknisyeni 3.000 | 3.900 4.350 1 12 52.200
Yardime Uniteler - ve 2500 | 3.250| 3625| 5 13 235.625
Depo Pers
Toplam (TL) | 71 0 3'854'85
Toplam (USD) 504.327

Aclklama:

(*) Yemek, Servis, igecek, Bayram Yrd. Gibi giderler Net {icretin %20 si oraninda hesaplanmistir.
(**) SSK Igveren Payi olarak %14 alinmistir.

Calisacak kigiler icin ortalama baslangic maaslari yukarida verilmistir. Genel mudir olarak ¢alisacak
personelin yonetici olarak en az 10 yil tecriibeye sahip olmasi, ayrica Uretim midura ve Uretim seflerinin
tercinen gida ve ziraat muhendisi olmalari, muadir ve departman sefleri olarak istihdam edilecek
personelinde en az lisans diizeyinde egitim almalari tercih edilmelidir.
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Sekil 26. Organizasyon $emasi

I YONETIM KURULU
i GENEL MUDUR

_i URETIM MUDURU

_i VARDIYA MUH.
' UR.ELEMANLARI

KALITE KONTROL
SEFi

LABORATUVAR
TEKNISYENI
YRD.UNITELER
VE DEPO PERS.

—i 1.VE MALI ISL.MD.

PAZARLAMA MD.

—i PERSONEL SEFI

SEKRETER
VE DAKTILO

MUTFAK VE

SOS. TESIS PERS.

i HABERLESME

' HiZMETLILER

—i MUHASEBE SEFi
SATIN ALMA
PERSONELI

YURTDISI
PAZARLAMA PRS.
YURTIG
PAZARLAMA PRS.

YRD. UNITELER:
SOGUTMA UNITESI
KAZAN DAIRESI
JENERATOR
BAKIM ONARIM
TRAFO

KANTAR

HIZMETLILER:
GUVENLIK
SOFORLER
TEMIZLIK
GAY OCAGI
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4. FINANSAL ANALIZ
4.1. Sabit Yatiribm Tutari

4.1.1. Arsa Yatirimi

Yatinmin Karaman Organize Sanayi Bélgesinde yapilmasi uygun olacaktir. Bélgede halen tahsise agik
parseller mevcuttur. Tahmini arsa buyukligi 25.000 m2 civarinda olup 100 TL/m? arsa birim fiyati ile tahmini
arsa maliyetinin 2.500.000 TL (327.075 USD) olmas! beklenmektedir.

4.1.2. Etud ve Proje Giderleri

On etiitler, tatbikat projeleri, insaat izinleri ile ilgili harcamalar, ingaat ve tesisatlarina yénelik kontrolliik ve
musavirlik giderleri olarak toplam 764.351 TL ( 100.000 USD) gider 6ngdrilmastar.

4.1.3. ingaat Harcamalari

Uretim Holli: 75m * 20m = 1.500 m? kapali alan (izerine yapilacak Uretim holl gelik konstriiksiyon tagima
sistemine goére yapilacaktir. Binanin toplam ylksekligi 6 m olacaktir. Déseme kaplamasi; &énce silindir ile
sikistinlacak, 7 cm’lik grobeton atilacak, 15 cm’lik tek kat hasir ¢elik Gzerine 6zel dayanimli beton atilacak,
gida icin belirlenen hijyenik polyester boya ile boyanacaktir. Yan cephelerde cift kat trapez sa¢ (0,55 mm
kalinliginda) yapilacak, araya cam yiinii koyulacaktir. Cati ise cift kat trapez sag ile kaplanacaktir. Uretim
holu i¢in, 2020 yili yapi yaklasik birim maliyetleri lll. Sinif A grubu yapilar igin éngérilen 1.100 TL/m? degeri
esas alinmistir.

idari ve Sosyal isler Binasi: 300 m? kapali alan sahip olacak, yemekhane, ofis, dinlenme odasi, WC
soyunma odalarindan olusacaktir. idari ve sosyal isler binasi igin, 2020 yili yapi yaklasik birim maliyetleri
II. Sinif B grubu yapilar igin 6ngorilen 750 TL/m? degeri esas alinmistir.

Soguk Hava Depolari: Yardimci makine ve techizat listesinde verilmistir.

Kazan Dairesi ve Siginak: 420 m? kapali alan tizerine (42 m * 10 m), ¢elik konstriiksiyon tasima sistemine
gore insa edilecektir. Binanin toplam yiksekligi 6 m olacaktir. Yan cephelerde c¢ift kat trapez sa¢ (0,55 mm
kalinhdinda) yapilacak, araya cam yunu koyulacaktir. Cati ise ¢ift kat trapez sag ile kaplanacaktir. Kazan
dairesi ve siginak binasi icin 2020 yili yapi yaklasik birim maliyetleri Il. Sinif B grubu yapilar igin 6ngdérilen
750 TL/m? degeri esas alinmistir.

Arazi Duzenlemesi: Yatirim yapilacak arazinin egiminin ayarlanmasi, hafriyat yapilmasi, arazi etrafina tel
cit cekilmesi, saha betonu, i¢ yollar, gevre dizenlemesi ve kanalet isleriyle ilgili harcamalar dikkate alinarak
150.000 TL harcama hesaplanmistir.

Bina insaat icin 6ngdrilen toplam yatirim tutari asagidaki tabloda belirtiimistir.

- Uretimhane :1.500 m?x 1.100 TL/m? = 1.650.000.- TL
- idari ve Sosyal Bina : 300 m2x 750 TL/m? = 225.000.- TL
- Kazan Dairesi : 420m2x 750 TL/m? = 315.000.- TL
- Arazi Dizenlemesi = 150.000.- TL
- Toplam = 2.340.000.- TL ( 306.142 USD)
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4.1.4. Makine ve Teghizat Giderleri

Dondurulmus sebze ve meyve Uretiminde Uretimde kullanilacak makine, techizat ve diger ekipmanlar yurt
disindan ithal edilebilecegi gibi yurt iginden de temin imkani bulunmaktadir. Uretim hattinda ana makine
sogutucu gruptur.islenecek Uriine gore diger makine ve teghizat ayrica ilave edilebilmektedir. Ornegin
vishe-kiraz gibi trln islenecekse sap ¢ikarma makinasi gerekecektir. Fasulye islenecekse bas kesme ve
ebatlama makinalari gerekecektir.

Secilen Urlnlere gére makine ve techizat yatirrminin tahmini tutarinin 3.989.349 USD olacagi
beklenmektedir. Bu tutara, mamuli depolamak igin gerekli olan soduk hava deposu da dahildir.

4.1.5. Tagima ve Sigorta Giderleri

Makinalarin yurt iginden temin edilebilecedi igin sadece tasima ve sigorta bedeli olarak makine bedelinin
%2’si oraninda yani 79.787 USD tasima ve sigorta gideri 6ngorilmastir.

4.1.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri ve Montaj Giderleri

Makine ve techizat yurt icinden satin alinacagi igin herhangi bir harcama 6ngdrilmemistir.

Montaj igin gerekli bir takim malzemeler makine ve techizat listesinde gosterildiginden, bu harcama kalemi
icin aydinlatma armatdrleri gibi elektrik malzemeleri ile mihendislik ve kontrol6rlik, seyahat, konaklama, is
glcl vb. harcamalar dikkate alinmis olup, montaj ve iscilik giderleri icin makine bedelinin %0,5’i oraninda
yani 19.947 USD montaj gideri 6ngérilmustir.

4.1.7. Tasitlar ve Demirbas Giderleri

Ham maddenin fabrikaya nakliyesi ve Grinin misteriye nakli icin sogutmali araglar kullanilacaktir. Bu
araclar trinu yani ham maddeyi citfciden alacak ve Grlini bozmadan en kisa slirede islenmek amaciyla
fabrika sahasina nakledecektir.

Yilhik ham madde ihtiyaci 12.300 ton olup, 1 seferde 20 ton nakliye yapilabilecegi kabulii ile yillik 615 sefere
(12.300/20=615) ihtiyag olacaktir. Ham madde, agirlikli olarak Karaman’dan ya da maksimum 300 km’lik
bir hinterlanttan temin edilecegi icin ve her kamyon giinde 2 defa nakliye yapabilecedinden 365 gun x 2
sefer/glin=700 sefer/yil olacaktir. Bu itibarla iki kamyon ham madde nakliyesi igin yeterli olabilecektir.

Urtiniin masteriye nakliyesi igin 2 aracin satin alinmasi yeterli olacaktir. Gelismelere bagli olarak ilave arag
satin alinabilecektir.

Ayrica personel servisi icin disaridan hizmet satin alinmasi daha ekonomik olup bu baglamda isletme
giderleri icinde, genel giderler bélimiinde degerlendirilmistir.

Fabrikanin diger isleri icin 4 adet binek tirl arag satin alinmasi faydal olacaktir. Tasit Araglari : 4 adet
sogutmali kamyon x 750.000 TL :3.000.000 TL ayrica 4 adet binek ara¢ x 200.000 TL : 800.000 TL olmak
Uzere toplam 3.800.000 TL (500.000 USD) tasit arag gideri olacaktir.

idari bina ile yemekhane ve sosyal tesisler igin gerekli olan biiro malzeme ve cihazlari igin de (telefon santral
vecihazlari , bilgisayar ve lisansh programlar, faks, fotokopi, masalar, koltuklar, dolaplar vs.) 50.000 USD
demirbas gideri disunulmuistir. Toplam gider 550.000 USD olacaktir.
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4.1.9. isletmeye Alma Giderleri

Montaji yapilan makine ve techizatin igleyisini kontrol agsamasinda ortaya ¢ikabilecek giderleri kapsayan
isletmeye alma giderleri; ayarlama, deneme uretimi gibi agamalarda kullanilacak ham madde, enerji, isgilik
vb. masraflari kapsamaktadir. Bu maliyetin hesabinda isletmeye alma déneminde tesisin 15 glin slreyle
disUk bir kapasite kullanim oraninda Urin islenecegi, elde edilecek Urlnlerin bir kisminin satilabilecegdi
dusinulerek 150.000 TL (20.000 USD) 6ngérulmastr.

4.1.10. Genel Giderler ve Beklenebilecek Farklar

Yatirnm dénemine ait haberlesme, ilan, seyahat ve benzeri masraflar ile yatirrm dénemi personel, personel
egitimi, yénetim giderleri gibi harcamalar igin buraya kadar hesaplanan sabit yatirim tutarinin yaklasik %1’i
ongorulmustur. Yatinm sureci uzun ve mesaketli bir surectir. Proje hazirlanirken mimkuin mertebe tim
detaylar disunilse de yatirrm asamasinda bazi unutulan yatirirm harcamalari olabilir. Bu riski dnlemek
adina sabit yatinm tutarina proje bedelinin belirli bir ylizdesi oraninda gider eklenir. Calismamizda sabit
yatirim tutarinin %71’i oraninda beklenmeyen gider 6ngoérilmustir.

Tablo 30. Toplam Yatirim Tutan (USD)

YATIRIM UNSURLARI 2021 2022 TOPLAM
A- Sabit Yatinnm Tutan 2.736.600 2.870.887 5.497.382
1- Arsa 327.075 327.075
2- Etiit ve Proje 100.000 100.000
3- Teknik Yardim ve Lisans 0 0
4- insaat Harcamalari 214.300 91.843 316.142
4- Makina Techizat 1.994.675 1.994.675 3.989.349
5- Navlun ve Sigorta 39.893 39.893 79.787
6- ithalat ve Gimriikleme 0 0 0
7- Montaj Giderleri 9.973 9.973 19.947
8- Tasitlar ve Demirbaglar 0 550.000 550.000
9- isletmeye Alma Giderleri 0 20.000 20.000
10- Genel Giderler 23.588 28.143 51.732
11- Beklenebilecek Farklar 27.095 28.425 55.520
B- Isletme Sermayesi Yatirbmi 0 1.826.280 1.826.280
TOPLAM YATIRIM TUTARI 2.736.600 4.697.166 7.323.662
iIKDV 69.796 33.979 103.775
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Tablo 31. Yatirnm Uygulama Plani

YATIRIM 2021 2022

KALEMLERI 7(8(9|10|11|12|1|2|3|4|5|6|7|8|9|10] 11 | 12
Arsa Temini
Etiit Projeler
ingaat igleri

Makina Ekipman
Tasima ve
Sigorta

Montaj

Tasit ve
Demirbaglar

isletmeye Alma

4.2. Yatirnmin Geri Doniig Siiresi

Amortisman degderi hesaplanirken bina-ingaat kaleminin faydali émri 50 yil, makine-techizatin ise 8 yil
olarak, tasit arag-gereclerin, ddseme ve demirbasin ise 5 yil olarak dngérulmustir. Fizibilite hesabina gére
uUretilen buttn Grdnlerin beklenti dahilinde satilmasi ve projeksiyonun bu 6n fizibilite etlidiindeki gibi olmasi
halinde yatirrmin kendisini 4 yillik bir stirede geri 6deyecegi 6ngortlmektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Mevcut yonetmeliklere gore tim imalat yapan tesisler, imalata baslamadan 6nce yapacaklari faaliyetin
cevreye olan etkilerini degerlendirmek ve henliz imalat hatta ingaat baglamadan énce gerekli énlemleri
almak icin planlar programlar yapmak zorundadir. 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurulige giren CED Yénetmeligine goére 3 tip tesis bulunmaktadir.

- Kapsam digi faaliyetler: yonetmeligin eklerinde yer almayip g¢evreye etkileri géreceli olarak disik kabul
edilen tesisler bu kapsamda yer alir. Ancak yine de yetkili merciden izin alma yakimlaluga vardir.

- Secme eleme kriterlerine tabii tesisler: Yonetmeligin Ek-2’sinde yer alan tesisler bu kapsama girer.
Cevresel etkileri orta derece olarak kabul edilirler. Proje tanitim dosyasi olarakézel bir formatta rapor
hazirlanip, bu rapor gergevesinde yetkili mercinin incelemesi talep edilir. Strecin tamamlanmasi, tesisin
yeri, faaliyet konusu, kapasitesi, vb. gibi etkenlere bagli olup, onay yazisinin alinmasi 3 ay ile 8 ay
arasinda sUrmektedir.

- CED raporu hazirlanmasi gereken tesisler: yonetmeligin Ek-1’inde yer alip, dogrudan CED raporu
hazirlanabilecegi gibi yukardaki 2. sirecin sonucuna goére (proje tanitim dosyasi) de rapor hazirlanmasi
istenebilir.

Cevre Kanunu’na gore Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmelidi kapsaminda yer alan projeler igin;
“Cevresel Etki Degerlendiriimesi Olumlu” veya “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir’ karari
alinmadikga hicbir tesvik, onay, izin yapi ve kullanim ruhsati verilemez, proje igin yatinma baglanamaz ve
ihale edilemez hikmi bulunmaktadir.

Proje konusu yatinm CED Yodnetmeligi kapsaminda Ek:1 ve Ek:2 Nolu listelerde yer almamaktadir. Ancak
yine de proje tanitim dosyasi hazirlanarak il Cevre ve Saglik Midiirliigiine basvurulmak zorundadir. Oradan
alinacak uygunluk yazisina istinaden projeye baslanilacaktir.

Proje tamamlandiginda yaklasik 71 kisiye istihdam imkani saglanacaktir. Ayrica bélge tarimini ve ciftcileri
destekleyecek bir yatirim konusudur. Yeni ekim alanlari olugsacak, yapilmayan tarim yapilmaya baslanacak
dolayisiyla hem lilke ekonomisine hemde bdlge halkina faydali bir yatirim olacaktir. Yurt disi satis imkanlari
olmasi nedeniyle lilkemize doviz kazandirici etkiside s6z konusudur.
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http://www.berjournal.com/wp-content/plugins/downloads-
manager/upload/BERJ%205(4)14%20Article%202%20pp.19-41.pdf

e ISKUR Destekleri https://www.iskur.gov.tr/isveren/tesvikler/

o Kerevitas https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/KRVT FR_TR.pdf

e KEREVITAS
https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/30.09.2020 Faaliyet Raporu.pdf

o KOSGEB Destekleri https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/3/destekler

e https://www.retailturkiye.com/genel-haberler/pandemi-gida-satislarini-artirdi

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Yatirim Tesvik Sistemleri
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri

e Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani; Gida Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu-
Dondurulmus Gida Sanayi Alt Komisyon Raporu, https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2018/11/08 GidaSanayi DondurulmusGidaSanayii.pdf

¢ TOBB Sanayi Veri Tabani, http://sanayi.tobb.org.tr/

e Trademap www.trademap.org

e Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) http://tuik.gov.tr/

e https://lyemekzevki.com.tr/dondurulmus-gida-pazari-450-milyon-liralik-buyukluge-
ulasti/#:~:text=SuperFresh%2C%20T%C3%BCrkiye'nin%20ilk%20dondurulmu%C5%9F
%209%C4%B1lda%20markas%C4%B1.&text=Nielsen%20verilerine%209%C3%B6re%2
Osadece%20perakende,b%C3%BCy%C3%BCkl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%20450%
20milyon%20lira%20civar%C4%B1nda.
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MEVLANA KALKINMA AJANSI

EKLER

EK 1 : FiZIBILITE CALISMASI iGiN GEREKLI OLABILECEK ANALIZLER
Ek 1.1. Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Uretim igin gerekli olan ham maddenin temininde, Karaman ve hinterlant igerisinde yer alan iller yeterli
Uretim potansiyeline sahiptirler. Ham maddenin temininde iklim kosullari énemli olmakla beraber, Uretim
kapasitenin makul olmasi nedeniyle iklim degisikliklerinden c¢ok fazla etkilenme yasanmasi
beklenmemektedir. Ancak s6z konusu Urtnlerin istenilen zamanda ve istenilen kalitede temin edilmesi
blyuk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, dzellikle sézlesmeli Gretim konusunda bdlge ciftgisiyle anlagmalar
yapilmasi durumunda (ihtiya¢c halinde diger temin kanallari da kullanilacaktir), ihtiyag duyulan ham
maddelerin temininde herhangi bir darbogaz yasanmayacaktir.

Sektérde ¢ok sayida yerli ve yabanci ortakli biylk firmalar, glgli markalarla faaliyet gostermektedir. Bu
firmalar, yaygin dagitim kanallariyla i¢ pazara hakim durumda olup, ihracatta da 6nemli paya sahiptirler. Bu
itibarla kurulacak tesisin, yiksek KKO ile ¢alisilabilmesiicin satis ve pazarlama organizasyonu buytk énem
tasimaktadir.

Turkiye’de kisi basina dondurulmus gida tiiketiminin diinya ve Avrupa ortalamasinin oldukg¢a altinda olmasi,
ozellikle pandeminin etkisiyle tiketim aliskanliklarinin degismesi nedeniyle insanlarin daha hijyen olan
dondurulmus gida Urlnlerine olan ilginin ve farkindaligin artmasi (pandemi déneminde s6z konusu Urinlere
olan yurtici talep %107 artmistir) ve tiketimin pandemi sonrasinda da devam edecegi, pandemi sonrasi bu
drtnleri tiketen diger sektérlerin de normale dénmesiyle, tesisin kisa sure igerisinde yiksek KKO’ya
ulasacagi beklenmektedir.

Tablo 32. Yillar itibariyle Ongériillen Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari
1.Yil 2.yl 3.yl ayil | sy

10.200 ton/yil Kurulu Kapasite igin

5 35% 50% 70% | 90% | 95%
Ongorilen

KKO ongoriileri asagidaki kosullara bagl olacaktir;

e Yatinmci sirket, yatinmin tamamlanmasina yakin Urlnlerinin tanitimi ve pazarlanmasi igin
gerekli calismalara baslayacaktir.

o Yurigi ve yurtdisi GSYH'deki biyime, dondurulmus gida tliketimine olan talebi daha da
artiracaktir.

o Pandemi doneminde, Tirkiye’de dondurulmus gida urlnlerine olan talepteki artis, pandemi
sonrasinda da devam edecektir.
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Ek 1.2. Uretim Akim Semasi

| URETIM AKIS SEMASI

Giren Ham Madde
Ham Madde Kabul >
12.419 Ton/Yil

¢y On Depolama 0 C° —I
Sebzeler Meyveler
Hazirlama Hazirlama
Yikama Sap Alma
Ayiklama Boylama
Biber Gébek Alma Cekirdek Cikarma
Kup/Setit Kesme Ayiklama
Kontol Kontol
Su Alma Su Alma
[22]
o 2]
- IQF SOKLAMA -40 C - N
w
I =
(TR
| Boylama |
| Tasnif |
| Bulk Ambalaj |
| Kolileme |
| Donmus Muhafaza -18 C° |
Cikan Uriin
| Sevkiyat E— 10.200_Ton/Yi —|_
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Ek 1.3.
Ek 1.3.

Tam Kapasitede Isletme Gelir — Gider Hesabi
1. Tam Kapasitede isletme Giderleri

Ham madde Giderleri

Ham madde fiyatlar1 arz talep durumuna bagli olarak degisebilmektedir. Hasatin bol oldugu yillarda
yani arzin fazla oldugu yillarda fiyatlar digebilmekte, arzin yeterli olmadigi zamanlarda ise fiyatlar
yiikselebilmektedir. Fiyatlari etkileyen bir diger énemli konu yurt digina yapilan satislardir.inracatin
arttigi dénemlerde yurt ici fiyatlari etkilemekte yurt igi arz azaldidi igin fiyatlar yukselebilmektedir.

Ham madde fiyatlari belirlenirken emsal isletmelerin fiyat durumlari dikkate alinmistir. Bu fiyatlar
Antalya Toptanci Hal Fiyatlari ile kontrol edilmigtir.

Ham madde teminininde Uretici ile sezon 6ncesi s6zlesme yapmak son derece dnemlidir. Sezon
Oncesi Ureticiye avans niteliginde 6deme yapilmakta ve sézlesme imzalanmaktadir. Bu uygulama
ile hem Uretici kazanmakta hemde ham madde belirlenen bir fiyattan satin alinmaktadir. Hammdde
temini garanti altina alinmaktadir. isletmede ham maddeyi alirken daha uygun kosullarda 6deme
yapmakta her iki tarafta kazanmaktadir. isletme igin tek dezavantaj yaklagik 120 giinlik bir isletme
sermayesi agigina katlanmak zorunda kalmasidir. Bu acik isletme sermayesi hesabinda dikkate
alinmaktadir. Buna gére finansman ayrilmaktadir. Uriin ortalama 120 giin énceden alindidi igin
glnd geldiginde yani Uretim basladiginda olusacak fiyat dalgalanmalari gelir gider dengesini
etkilemeyecektir. Toptanci hal fiyatlarinin altinda bir fiyattan alim yapilabilecektir.

Uriin Antalya/izmir Toptanci Hal Fiyat
En Dusuk — En Yuksek
Pirasa 2,60 — 4,00
Karnabahar 4,50 — 8,00
Ispanak 2,80 - 5,00
Havug 1,00 -1,50
Brokoli 3,50 - 8,00
Domates (Kokteyl) 1,80 - 3,50
Biber (Dolmalik) 1,80 - 4,00
Biber (Kirmizi) 2,40 - 5,00
Biber ( Sivri) 2,30 - 5,00
Cilek 5,50 - 7,50
Bezelye 1,50 -3, 50
Fasulye (Aysekadin) 5,00 — 15,00

Goruldiga gibi bir Grindn sabit bir fiyati yoktur. En disik ve en ylksek fiyatlar hale o giin gelen
arindn niteligine gore oldukga farklilik gosterebilmektedir. Ayrica yukaridaki fiyatlar her Grinin
hasat zamanina gore toptanci hal fiyatlar olup, Ureticiden s6zlesme yapilarak alinmasi durumunda
daha uygun sartlarda alim yapilabilecektir. Bu nedenle isbu fizibilite raporunda ham madde fiyatlari
toptanci hal fiyatlarinin %75’i seviyesinde alinmistir.
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o Ambalaj Malzemesi Giderleri

Uriinlerin ambalajlanmasinda gida tiiziigiine uygun ambalaj malzemeleri kullanilacaktir. Genellikle insan
sagligina olumsuz etkisi olmayacak tirde muhtemelen polietilen torba kullanilacaktir. Ambalajlamalar
genellikle 1 — 2,5 ve 10 kg'lik torbalarda yapilacaktir. Toplam dretimin 1/3’Gndn 1 kg’lik, 1/3’Gnun 2,5 kg |k,
1/3’Unln ise 10 kg'lik torbalara konacadi varsayilimistir. Ayriga 10 adet 1 kg'lik Uriin 1 koliye, 5 adet 2,5
kg’'lik Urinin 1 koliye, 1 adet 10 kg'lik drinun 1 koliye konacagi varsayimi ile yillik ambalaj gideri
ongorulmustar. Ayrica kolilerin agizlarini kapatmak igin koli banti kullanilacak olup ambalaj giderleri iginde
degerlendirilmigtir.

o Elektrik Giderleri

Sektdrde faaliyet gosteren isletmeler ve daha 6nce hazirlanan fizibilite calismalari dikkate alindiginda ton
basina dondurma iglemi icin 350 Kwh, saklama igin 30 Kwh elektrik tiketiimektedir. Ayrica aydinlatma igin
90.000 kwh/yil tiketim olacaktir.

Buna goére;
- Uretim iglemi: 10.200 ton/yil x 350 Kwh/ton = 3.570.000 kwh/yil
- Saklama iglemi: 10.200 ton/yil x 30 kwh/yil = 306.000 kwh/yil
- Aydinlatma 90.000 kwh/yil
Toplam 3.966.000 kwh/yil olacaktir.

o Yakit Tuketimi

Yakit ihtiyacli, haglama isi igin gerekli olacaktir. Buhar Uretmek i¢in buhar kazani kullanilacaktir. 100 m? lik
bir kazanin yeterli olacagi dusundlmektedir. Yakit olarak dogalgaz kullanilacaktir. Emsal tesisler
incelendiginde yillik 200.000 m® dogalgaz tlketilecedi tahmin edilmektedir. Dogalgazin m*® satis fiyati
(Enerya Karaman) yaklasik 2 TL civarindadir. Isinma dahil toplam yakit gideri : 200.000 m3/yil x 2 TL/m?3 =
400.000 TL/yil olacaktir. USD cinsinden ise 52.350 olmaktadir.

o Su Gideri

Tesisin tam kapasitede yillik su tiketim miktar ve gideri asagida hesaplanmistir. Ton basina 12 m? su
tiketilecegi varsayilimistir.

Yillik su ihtiyaci : 12 m3¥ton x 12.000 ton/yil = 144.000 m¥/yil
Yillik Su gideri : 144.000 m3¥yil x 0.15 USD/m? = 21.600 USD/yil
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o lIggilik ve Personel Giderleri

Aylik Ucret TL Calisilan Yillik
Birimler isveren Kisi A§y Toplam
Net Brut Maliyeti Maliyet

Genel Mudur 10.000 13.000 14.500 1 12 174.000
Pazarlama Mudurt 7.000 9.100 10.150 1 12 121.800
idari ve Mali isler Miidiri 7.000 9.100 | 10.150 1 12 121.800
Yurt Disi Pazarlama 5000| 6500| 7.250| 2 12 174.000
Elem_anlan
Yurt lgi Pazarlama 4000| 5200| 5800 2 12 139.200
Elemanlari
Personel Sefi 5.000 6.500 7.250 1 12 87.000
Muhasebe Sefi 5.000 6.500 7.250 1 12 87.000
Sekreterlik ve Bliro Hizmetleri 2.500 3.250 3.625 1 12 43.500
Mutfak ve Sosyal Tesis 2500 | 3250 3625| 2 12 87.000
Personeli
Haberlesme Personeli 2.500 3.250 3.625 1 12 43.500
Hizmetliler (*) 2.500 3.250 3.625 7 12 304.500
Satin Alma Personeli 2.500 3.250 3.625 1 12 43.500
Uretim Mudurd 7.000 9.100 10.150 1 12 121.800
Vardiya Sefleri ( Gida
Mihendisi) 6.000 7.800 8.700 2 12 208.800
Uretim Elemanlari 2.500 3.250 3.625 40 12 1.740.000
Kalite Kontrol Sefi 4.000 5.200 5.800 1 12 69.600
Labaratuar Teknisyeni 3.000 3.900 4.350 1 12 52.200
gzglmm Uniteler ve Depo 2500 | 3.250| 3.625 5 13 235.625

Toplam (TL) 71 0 3.854.825

Toplam (USD) 504.327

o Bakim ve Onarim Gideri

Makine ve teghizat bedelinin %0,75’i oraninda, insaat maliyetinin %0,5'i oraninda, tasit arag ve gereglerinin
%1’i oraninda bakim ve onarim gideri 6ngérilmustir (32.000 USD).

o Genel Giderler

isletme dénemine ait haberlesme, kirtasiye, seyahat giderleri ve sair idari masraflar igin bu kaleme kadar
olan (ambalaj hari¢) toplam giderin yaklagik %1’i alinmigtir.

o Beklenmeyen Giderler

Uretim agamasinda hesaplanan isletme giderlerinin diginda olasi fiyat farklari, unutulan giderler igin toplam
isletme giderinin %1’i oraninda beklenmeyen gider 6ngéirtimastur.
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o Satis ve Pazarlama Gideri

Yatinmin dis satim agirlikli olmasi da dikkate alinarak, isletmenin satis, dagitim ve pazarlama giderleri
olarak (ambalaj hari¢) toplam Uretim giderinin %7’si oraninda satis ve pazarlama gideri dngéraimustir.

Tablo 33. Tam Kapasitede igletme Giderleri (USD)

Gider Unsurlan Miktar Fiyat Tutar Sabit | Degisken lgﬂaeg:ﬁrer;

A- Uretim Giderleri % % %
1- Ham maddeler 12.419 4.821.184| O 100 66,94

1.Uzim 165| TON 338 | USD/TON 55.540

2.Visne 361| TON 563 | USD/TON 203.125

3.Kiraz 361| TON 600 | USD/TON 216.667

4.Erik 285| TON 250 | USD/TON 71.338

5.Cilek 667 | TON 660 | USD/TON 440.000

6.Patlican 427 TON 250 | USD/TON 106.727

7.Fasulye 480| TON 638 | USD/TON 306.173

8.Kabak 452 | TON 150 | USD/TON 67.803

9.Brokoli 756 | TON 563 | USD/TON 425.000

10.Havug 1.655| TON 180 | USD/TON 297.886

11.Karnabahar 1.579| TON 450 | USD/TON 710.357

12.Pirasa 1.381| TON 300 | USD/TON 414.375

13.Bamya 341| TON 848 | USD/TON 288.920

14.Ispanak 1.228| TON 300 | USD/TON 368.333 90

15.Bezelye 654| TON 750 | USD/TON 490.385

16.Sivri Biber 427| TON 225 | USD/TON 96.054

17.Kirmizi Biber 322| TON 263 | USD/TON 84.517

18.Dolmalik Biber 427| TON 203 | USD/TON 86.449

19.Domates 452 | TON 203 | USD/TON 91.534

2- isletme Malzemesi 570.629| 0 100 7,92

P.E. Ambalaj 5.094.900 | Adet/YIl 0,08 407.592

Koli 1.018.980 | Adet/YIl 0,16 163.037

3- Elektrik 3.966.000 | Kwh/Yil 0,1181 | USD/Kwh 468.385 95 6,50
4- Yakit 200.000| m3¥Yil 0,262 | USD/m? 52.332 95 0,73
5- Su 144.000 | m3Yil 0,150 | UsSD/m? 21.600 95 0,30
6- iscilik Personel 71| Kisi 504.327| 30 70 7,00
7- Bakim Onarim 32.000| 50 50 0,44
8- Genel Giderler 3% 194.114| 50 50 2,70
9- Beklenebilecek

Farklar 1% 66.430| 10 90 0,92

Toplam Uretim Giderleri 6.731.000| 10 90 93,46
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B- Satig ve Pazarlama
Giderleri

7%

471.170

100

0 6,54

Toplam isletme Giderleri

7.202.170

14

86

TOPLAM URETIM GIiDERLERI

TOPLAM iSLETME GIDERLERI

Sabit Giderler Toplami 298.114 Sabit Giderler Toplami 769.284
Degisken Giderler Toplami 6.432.886 Degisken Giderler Toplami 6.432.886
6.731.000 7.202.170

Ek 1.3.2. Tam Kapasitede isletme Gelirleri

Tesiste ana Urln olarak, basta Karaman olmak Uzere bdlgede uUretilen ve dondurulmus sebze ve meyve
pazarinda talebi olan domates, biber, cilek, kiraz olmak (zere topam 19 c¢esit Urln Uretilecektir. Satis
fiyatinin belirlenmesinde temel belirleyi¢i unsur ham madde fiyatlari olup, Urlin satis fiyatlari bu ¢ergevede

belirlenmistir.

Tablo 34. Tam Kapasitede igletme Gelirleri (USD)

o L. . . Birim Satis Fiyat Tutar
Mamiiliin Cinsi Satig Miktan Birim
USD/Ton uUsD
1.Uzim 148 Ton 1.013 149.957
2.Visne 307 Ton 1.688 517.969
3.Kiraz 307 Ton 1.800 552.500
4.Erik 243 Ton 750 181.913
5.Cilek 567 Ton 1.980 1.122.000
6.Patlican 384 Ton 750 288.163
7.Fasulye 384 Ton 1.913 734.815
8.Kabak 384 Ton 450 172.898
9.Brokoli 680 Ton 1.688 1.147.500
10.Havug 1.324 Ton 540 714.927
11.Karnabahar 1.105 Ton 1.350 1.491.750
12.Pirasa 1.105 Ton 900 994.500
13.Bamya 290 Ton 2.543 736.747
14.Ispanak 1.105 Ton 900 994.500
15.Bezelye 425 Ton 2.250 956.250
16.Sivri Biber 384 Ton 675 259.347
17.Kirmizi Biber 290 Ton 788 228.196
18.Dolmalik Biber 384 Ton 608 233.412
19.Domates 384 Ton 608 233.412
Toplam isletme Geliri 11.710.756
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Ek 1.4. Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci

isletmelerin glnliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil iginde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar agagdidaki gibidir.

Uretimin 6zelligi geregi ham madde bozulan bir (riin oldugundan uzun siire stoklamak mimkin degildir.
Bu nedenle ham madde zamaninda temin edilmeli ve Uretim asamalarini gegip soguk hava depolarina
alinmali veya sevk edilmelidir.

Ancak her ne kadar ham maddenin stoklanabilir 6zelligi olmazsa da fiyat dalgalanmalarindan veya
teminindeki sikintilardan kurtulmak adina Uretigilerle anlagmalar yapilmakta ve énceden bir miktar 6deme
yapilarak ham madde temini garanti altina alinmaktadir. Bu sirenin yaklasik 4 ay olacadi ve %30 6n
6demenin yapilabilecedi varsayilmistir.

Bir bagka 6nemli nokta mamuliin satisa donus siresidir. Gidalari dondurarak saklamanin ana gayesi Urtnu
hasat mevsiminde toplamak, bunu islemek ve Griinin piyasada olmadidi yani fiyatlarin artigi bir dénemde
piyasaya sturmektir. Bu da isletme sermayesi ihtiyacini artiran bir hususdur. Bu suregte trin -18 C°de soguk
hava depolarinda bekletimekte ve zamani geldiginde satisa sunulmaktadir. Ancak bazen Urin
depolanmadan da satisa sunulmakta ve alicinin depolarinda bekletilmektedir. Bu durumda stok maliyeti
aliciya ait olmaktadir. Proje konusu yatirnm kapsaminda 7.000 ton depolama kapasiteli soguk depo insa
edilecektir. Yilhik tam kapasitede uretim miktari 10.200 ton/yil olup, uretilen Grindn 7.000 ton’luk kisminin
depolanma imkani olacaktir. Diger bir ifade ile yil icinde Uretilen Griiniin 7.000 / 10.200 = %68 lik kismi
stoklanabilir. Uriinlin yaklasik 4 ay (120 giin) depoda bekletilecegdi dngérilmiistir Satislarin ise ortalama
30 glin vadeyle yapilacagi varsayilmistir. Bu itibarla tam kapasitede hesaplanan igletme sermayesi tablosu
asagida sunulmustur.

Tablo 35. Tam Kapasitede igletme Sermayesi ihtiyaci (USD)

i Isletme ;
Unsurtar Sire | vilkTuar | Tt | somayesi | SRS | semayesi
utan (Sabit) (Degisken) Tutan

Ham maddeler 120 0 4.821.184 0 1.928.474 1.928.474
Yardimci Maddeler 0 0 0 0 0 0
isletme Malzemesi 30 0 570.629 0 57.063 57.063
Mamul Stoku 120 208.620 4.503.020 83.472 1.801.208 1.884.680
Yari Mamul Stoku 0 0 0 0 0 0
Yakit Stoku 30 2.617 49.715 262 4.972 5.233
Must. Bagh Mal Degeri | 30 769.284 6.432.886 76.928 643.289 720.217
Nakit ihtiyaci 30 769.284 1.041.073 76.928 104.107 181.036
Toplam 1.749.864 17.418.509 237.590 4.539.112 4.776.703
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Tablo 36. KKO’ya Gore isletme Sermayesi ihtiyaci (USD)

Yillar KKO isletme Sermayesi ihtiyaci | Kiimiilatif
1 35% 1.826.280 | 1.826.280
2 50% 680.867 | 2.280.191
3 70% 907.822 | 2.961.058
4 90% 907.822 | 3.414.969
5 95% 226.956 | 3.868.880
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EK 2: DIGER FINANSAL ANALIZLER

Finansal Analizler igin Varsayimlar

v/ Bitln hesaplamalar USD cinsinden yapilmistir. Kur farki ve fiyat artisi hesaplanmamistir.
Hesaplamalarda T.C.M.B. 13 Kasim 2020 tarihindeki ddviz satis kuru (USD/TRY: 7,6435)
kullaniimigtir.

v Yatinim kalemleri ile ilgili bUttin 6demeler ilgili kalemlerin tesise geldigi giin yapilacaktir.

v Tesisin yabanci kaynaklar disindaki finansman ihtiyaci sermaye ile karsilanacaktir.

v/ 3. Bolgede yer alan tesis igin yatirim tesvik belgesi alinacak olup, yatirim Karaman merkezinde,
OSB igerisinde gergeklestirilecektir. Bu itibarla 4. Bolge desteklerden yararlanabilecektir.

Buna goére;

— Isletme dénemi iscilik ve personel giderleri ilk 6 yil siiresince asgari iicrete karsilik gelen
sigorta primi isveren hissesi 6demesinden muaf tutularak hesaplanmistir.

— Hesaplamalarda vergi indirim orani %100, yatinma katki orani ise %45 olarak dikkate
alinmistir.

— Makine ve techizat KDV istisnasindan yararlandiriimigtir.

| Detay fizibilite calismasinda kredi kosullari gézden gegirilmelidir.

EK - 2.1. Yatinmin Tamamen Ozkaynakla Gergeklestiriimesi Alternatifi

Tablo 37: Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu (USD) (Ozkaynak Finansmani)

FINANSMAN iHTIiYAGLARI 2021 2022 TOPLAM
Toplam Sabit Tesis Yatirnmi 2.736.600| 2.870.887| 5.280.412
Arsa 327.075 0 327.075
Sabit Tesisler 2.409.525| 2.870.887( 5.280.412
Aktiflestirilen Finansman Giderleri 0 0 0
isletme Sermayesi Yatirimi 0| 1.826.280| 1.826.280
Baglh Degerler 69.796 53.602 123.398

TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI | 2.806.396| 4.750.768| 7.557.164

FINANSMAN KAYNAKLARI 2021 2022 TOPLAM
Ozkaynaklar 2.806.396| 4.750.768| 7.557.164
Sermaye 2.806.396| 4.750.768| 7.557.164
Proje Fonlari 0 0 0
Sermaye Benzeri Fonlar 0 0 0
Yabanci Kaynaklar 0 0 0
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 0 0
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Saticilar

Krediler

Orta-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

isletme Kredisi

Yatirim Kredisi-1

o |O |0 |0 O |Oo
o |O |O |0 |O |O
o |0 |0 |0 O O

Yatirim Kredisi-2

TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI |2.806.396| 4.750.768| 7.557.164
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Tablo 38. Proforma Gelir-Gider Tablosu (USD) (Ozkaynak Finansmani)

Aciklamalar / Yillar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+

Kapasite Kullanim Oranlari 35% 50% 70% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

1- Toplam i§letme Gelirleri 4.098.765| 5.855.378| 8.197.529|10.539.680|11.125.218|11.125.218|11.125.218|11.125.218|11.125.218|11.125.218|11.125.218|11.125.218

2- Toplam igletme Giderleri 3.695.661| 4.660.594| 5.947.171| 7.233.749| 7.555.393| 7.399.943| 7.399.943| 7.399.943| 6.888.807 | 6.888.807| 6.888.807| 6.888.807
2.1. Ham maddeler 1.687.414| 2.410.592| 3.374.829| 4.339.066| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125
2.2. isletme Malzemesi 199.720 285.314 399.440 513.566 542.097 542.097 542.097 542.097 542.097 542.097 542.097 542.097
2.3. Elektrik Gideri 179.157 245.902 334.895 423.888 446.136 446.136 446.136 446.136 446.136 446.136 446.136 446.136
2.4. Yakit 20.017 27.474 37.417 47.361 49.846 49.846 49.846 49.846 49.846 49.846 49.846 49.846
2.5.Su 8.262 11.340 15.444 19.548 20.574 20.574 20.574 20.574 20.574 20.574 20.574 20.574
2.6.Iscilik Personel 274.858 327.813 398.418 469.024 486.676 486.676 486.676 486.676 486.676 486.676 486.676 486.676
2.7. Bakim Onarim 21.600 24.000 27.200 30.400 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200
2.8. Genel Giderler 131.027 145.585 164.997 184.408 189.261 189.261 189.261 189.261 189.261 189.261 189.261 189.261
2.9. Beklenebilecek Farklar 27.568 36.536 48.494 60.451 63.440 63.440 63.440 63.440 63.440 63.440 63.440 63.440
2.10. Satis ve Paz.Gid. 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170
2.11. Amortismanlar 674.867 674.867 674.867 674.867 674.867 519.417 519.417 519.417 8.282 8.282 8.282 8.282

3- Briit Satis Kari / Zararn 403.103| 1.194.784 | 2.250.358| 3.305.932| 3.569.825| 3.725.275| 3.725.275| 3.725.275| 4.236.411| 4.236.411| 4.236.411| 4.236.411

4- Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5- Kanuni Kar/Zarar 403.103| 1.194.784 | 2.250.358| 3.305.932| 3.569.825| 3.725.275| 3.725.275| 3.725.275| 4.236.411| 4.236.411| 4.236.411| 4.236.411

6- Zarar Mahsubu 403.103

7- Vergi Oncesi Kar 403.103| 1.597.887| 2.250.358| 3.305.932| 3.569.825| 3.725.275| 3.725.275| 3.725.275| 4.236.411| 4.236.411| 4.236.411| 4.236.411

8- Hesaplanan Kurumlar

Vergisi (%20) 319.577 450.072 661.186 713.965 745.055 745.055 745.055 847.282 847.282 847.282 847.282

9- Vergi indirimi 319.577 450.072 661.186 697.850 0 0 0 0 0 0 0

10- Odenecek Kurumlar

Vergisi 0 0 0 0 16.115 745.055 745.055 745.055 847.282 847.282 847.282 847.282

11- Net Kar / Zarar 403.103| 1.194.784| 2.250.358| 3.305.932| 3.553.710| 2.980.220| 2.980.220| 2.980.220| 3.389.129| 3.389.129| 3.389.129| 3.389.129

EBITDA/Toplam Igletme

Gelirleri 26% 32% 36% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38%
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Tablo 39. Proforma Nakit Akim Tablosu (USD) (Ozkaynak Finansmani)

Aciklamalar/ Yillar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+
Kapasite Kullanim
Oranlari 35% 50% 70% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
A - Nakit girigleri 4.222.162 | 5.855.378 | 8.197.529 | 10.539.680 | 11.125.21811.125.218 |11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218
1.Toplam igletme
Gelirleri 4.098.765 | 5.855.378 | 8.197.529 | 10.539.680 | 11.125.21811.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218 [ 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218
2..K.D.V. 123.398
B - Nal_(it Cikisglan 3.701.661 | 4.893.549 | 6.180.127| 6.785.837| 6.880.526| 6.896.641| 7.625.581| 7.625.581| 7.625.581| 7.727.808| 7.727.808| 7.727.808
1 - Igl. Sermayesi
Yatinnmlan 680.867| 907.822| 907.822 226.956
2 - Top.Isl.Gid.
(Amort.Harig) 3.020.794 | 3.985.727 | 5.272.304 | 6.558.882| 6.880.526| 6.880.526 | 6.880.526 | 6.880.526| 6.880.526| 6.880.526| 6.880.526| 6.880.526
3 - Zorunlu Odemeler 0 0 0 0 0 16.115 745.055 745.055 745.055 847.282 847.282 847.282
a . Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 16.115 745.055 745.055 745.055 847.282 847.282 847.282
4 - Kredi Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a . Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. b . Anapara Geri
Odeme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C - Nakit Farki (A-B) 520.501| 961.828|2.017.402| 3.753.843| 4.244.692| 4.228.577| 3.499.637| 3.499.637| 3.499.637| 3.397.410| 3.397.410| 3.397.410
D - Borg Odeme Giicii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E - Briit Nakit Akimi 1.201.368 | 1.869.651 | 2.925.225| 3.980.799| 4.244.692| 4.228.577| 3.499.637| 3.499.637| 3.499.637| 3.397.410| 3.397.410| 3.397.410
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Tablo 40. Bagabas Noktasi (USD) (Ozkaynak Finansmani)

ANALIZDE KULLANILAN VERILER uUsD
Toplam igletme Gelirleri 11.710.756
Toplam isletme Giderleri 7.202.170
- Sabit Giderler 769.284
- Degigken Giderler 6.432.886
Yilhlk Amortisman 674.867
Ortalama Finansman Giderleri 0

TOPLAM iSLETME GIDERLERI UZERINDEN B.B.N.
- K.KK.O. OLARAK B.B.N. 15%
- YILLIK SATIS HASILATI OLARAK (USD) 1.707.000

AMORTISMAN HARIG TOPLAM iSLETME GIDERI UZERINDEN B.B.N.
- K.K.O. OLARAK B.B.N. 15%
- YILLIK SATIS HASILATI OLARAK (USD) 1.706.919

AMORTISMAN DAHIL TOPLAM iSLETME GIDERi UZERINDEN B.B.N.
- K.KK.O. OLARAK B.B.N. 27%
- YILLIK SATIS HASILATI OLARAK (USD) 3.198.590
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Ek 2.2. Yatimin Kredi veya Kar Payi Odemeli Finansman Alternatifi

Tablo 41. Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu (USD) (Kredi veya Kar Payi Odemeli)

FINANSMAN iHTiYAGLARI 2021 2022 TOPLAM
Toplam Sabit Tesis Yatirimi 2.811.600 2.931.783 5.416.307
Arsa 327.075 0 327.075
Sabit Tesisler 2.409.525 2.760.783 5.170.307
Aktiflegtirilen Finansman Giderleri 75.000 171.000 246.000
isletme Sermayesi Yatinmi 0 1.826.280 1.826.280
_Bagh Degerler 69.796 33.979 103.775
TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI 2.881.396 4.792.041 7.673.437
FINANSMAN KAYNAKLARI 2021 2022 TOPLAM
Ozkaynaklar 881.396 4.092.041 4.973.437
Sermaye 881.396 4.092.041 4.973.437
Proje Fonlari 0 0 0
Sermaye Benzeri Fonlar 0 0 0
Yabanci Kaynaklar 2.000.000 700.000 2.700.000
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 0 0
Saticilar 0 0 0
Krediler 0 0 0
Orta-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.000.000 700.000 2.700.000
Isletme Kredisi 0 700.000 700.000
Yatinm Kredisi-1 2.000.000 0 2.000.000
Yatinm Kredisi-2 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI 2.881.396 4.792.041 7.673.437
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Tablo 42. Proforma Gelir-Gider Tablosu (USD) (Kredi veya Kar Payi Odemeli)

Aciklamalar/ Yillar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+
Kapasite Kullanim Oranlari 35% 50% 70% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
1- Toplam igletme Gelirleri 4.098.765 | 5.855.378 | 8.197.529 | 10.539.680 | 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218 | 11.125.218
2- Toplam igletme Giderleri 3.742.269 | 4.707.202 | 5.993.779| 7.280.356| 7.602.000| 7.397.784 | 7.397.784| 7.397.784| 6.886.649| 6.886.649| 6.886.649| 6.886.649
2.1. Ham maddeler 1.687.414 | 2.410.592 | 3.374.829 | 4.339.066 | 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125| 4.580.125
2.2. Isletme Malzemesi 199.720| 285.314| 399.440 513.566 542.097 542.097 542.097 542.097 542.097 542.097 542.097 542.097
2.3. Elektrik Gideri 179.157 | 245.902| 334.895 423.888 446.136 446.136 446.136 446.136 446.136 446.136 446.136 446.136
2.4. Yakit 20.017 27.474 37.417 47.361 49.846 49.846 49.846 49.846 49.846 49.846 49.846 49.846
2.5. Su 8.262 11.340 15.444 19.548 20.574 20.574 20.574 20.574 20.574 20.574 20.574 20.574
2.6.Iscilik Personel 274.858 | 327.813| 398.418 469.024 486.676 486.676 486.676 486.676 486.676 486.676 486.676 486.676
2.7. Bakim Onarim 21.600 24.000 27.200 30.400 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200
2.8. Genel Giderler 131.027| 145.585| 164.997 184.408 189.261 189.261 189.261 189.261 189.261 189.261 189.261 189.261
2.9. Beklenebilecek Farklar 27.568 36.536 48.494 60.451 63.440 63.440 63.440 63.440 63.440 63.440 63.440 63.440
2.10. Satis ve Pazarlama Giderleri | 471.170| 471.170| 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170 471.170
2.11. Amortismanlar 721.475| 721.475| 721.475 721.475 721.475 517.258 517.258 517.258 6.123 6.123 6.123 6.123
3- Briit Satig Kari / Zarari 356.496 | 1.148.176 | 2.203.750 | 3.259.324| 3.523.218| 3.727.434| 3.727.434| 3.727.434| 4.238.569| 4.238.569| 4.238.569| 4.238.569
4- Finansman Giderleri 182.031| 142.154| 102.277 75.000 51.923 28.846 5.769 0 0 0 0 0
5- Kanuni Kar/Zarar 174.465| 1.006.023 | 2.101.473 | 3.184.324 | 3.471.295| 3.698.588 | 3.721.665| 3.727.434| 4.238.569| 4.238.569| 4.238.569| 4.238.569
6- Zarar Mahsubu 174.465
7- Vergi Oncesi Kar 174.465|1.180.488| 2.101.473 | 3.184.324| 3.471.295| 3.698.588 | 3.721.665| 3.727.434| 4.238.569| 4.238.569| 4.238.569| 4.238.569
8- Hesaplanan K. Vergisi (%20) 0| 236.098| 420.295 636.865 694.259 739.718 744.333 745.487 847.714 847.714 847.714 847.714
9- Vergi indirimi 0| 236.098| 420.295 636.865 694.259 91.622 0 0 0 0 0 0
10- Odenecek Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 648.095 744.333 745.487 847.714 847.714 847.714 847.714
11- Net Kar / Zarar 174.465|1.006.023| 2.101.473| 3.184.324| 3.471.295| 3.050.493| 2.977.332| 2.981.947| 3.390.855| 3.390.855| 3.390.855| 3.390.855
EBITDA/Toplam isletme Gelirleri 26% 32% 36% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38%
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Tablo 43. Proforma Nakit Akim Tablosu (USD) (Kredi veya Kar Pay1 Odemeli)

Aciklamalar / Yillar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+
Kapasite Kullanim Oranlari 35% 50% 70% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
A - Nakit girigleri 4.202.540| 5.855.378| 8.197.529|10.539.680|11.125.218|11.125.218[11.125.218 | 11.125.218|11.125.218|11.125.218|11.125.218|11.125.218
1.Toplam igletme Gelirleri 4.098.765| 5.855.378| 8.197.529| 10.539.680|11.125.218|11.125.218[11.125.218 | 11.125.218|11.125.218|11.125.218|11.125.218|11.125.218
2.1.K.D.V. 103.775
B - Nakit Cikiglari 4.471.384 | 5.623.396| 6.730.096| 7.168.529| 7.240.141| 7.217.064| 7.688.237| 7.624.859| 7.626.013| 7.728.240| 7.728.240| 7.728.240
1 - Isletme Sermayesi Yatirimlari 680.867 907.822 907.822 226.956
2 - Toplam igl. Gid. (Amort.Hari¢) | 3.020.794 | 3.985.727 | 5.272.304| 6.558.882| 6.880.526 | 6.880.526| 6.880.526| 6.880.526| 6.880.526| 6.880.526| 6.880.526 | 6.880.526
3 - Zorunlu Odemeler 0 0 0 0 0 0 648.095 744.333 745.487 847.714 847.714 847.714
a . Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 0 648.095 744.333 745.487 847.714 847.714 847.714
4 - Kredi Odemeleri 769.723 729.846 549.969 382.692 359.615 336.538 159.615 0 0 0 0 0
a . Faizler 182.031 142.154 102.277 75.000 51.923 28.846 5.769 0 0 0 0 0
b . Anapara Geri Odemeleri 587.692 587.692 447.692 307.692 307.692 307.692 153.846 0 0 0 0 0
C - Nakit Farki (A-B) -268.844 231.982| 1.467.433| 3.371.151| 3.885.077| 3.908.154| 3.436.982| 3.500.359| 3.499.205| 3.396.978| 3.396.978| 3.396.978
D - Borg Odeme Giicii 0,65 1,32 3,67 9,81 11,80 12,61 22,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E - Briit Nakit Akimi 1.181.746| 1.869.651| 2.925.225| 3.980.799| 4.244.692| 4.244.692| 3.596.597| 3.500.359| 3.499.205| 3.396.978| 3.396.978| 3.396.978
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Tablo 44. Bagsabas Noktasi (USD) (Kredi veya Kar Payi Odemeli)

Analizde Kullanilan Veriler USD
Toplam igletme Gelirleri 11.710.756
Toplam isletme Giderleri 7.202.170
- Sabit Giderler 769.284
- Degigken Giderler 6.432.886
Yillik Amortisman 724.067
Ortalama Finansman Giderleri 84.000

Toplam isletme Giderleri Uzerinden B.B.N.
- K.K.O. Olarak B.B.N. 15%
- Yilhk Satis Hasilati Olarak (USD) 1.707.000

Amortisman Harig Toplam isletme Gideri Uzerinden B.B.N.
- K.K.O. Olarak B.B.N. 16%
- Yilik Satis Hasilati Olarak (USD) 1.893.302

Amortisman Dahil Toplam isletme Gideri Uzerinden B.B.N.
- K.K.O. Olarak B.B.N. 30%
- Yilik Satis Hasilati Olarak (USD) 3.494.139
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Ek 2.3. NPV, IRR, Geri Odeme Siiresi ve Fayda Masraf Orani Analizi

Bu analizler brit nakit akimlar (toplam isletme gelirleri ve toplam isletme giderleri farki) Gzerinden
yapiimaktadir. Bunun nedeni kaynak kompozisyonundan bagimsiz olarak yatirrmin performansini

degerlendirmektir. Bu nedenle kaynak yapisi degisse bile bu analizlerin sonuglar degismeyecektir.

Tablo 45. Finansal Hesaplamalar Tablosu (USD)

Iskonto %9

Yillar | Sabit Yatirim S'gr'r‘;"{;:t B'XLIN;“I"“ Hurda Degeri | ,\°0 '}'ﬁm) £ d'"sr':“i’;t,;’N A
2021 2.736.600 0 0 0 -2.736.600 -2.510.642
2022 2.760.783 1.826.280 0 0 -4.587.062 -3.860.838
2023 0 680.867 1.181.746 0 500.879 386.770
2024 0 907.822 1.869.651 0 961.828 681.384
2025 0 907.822| 2.925.225 0 2.017.402 1.311.173
2026 0 226.956 3.980.799 0 3.753.843 2.238.294
2027 0 0| 4.244.692 0 4.244.692 2.321.992
2028 0 0 4.244.692 0 4.244.692 2.130.268
2029 0 0 3.596.597 0 3.596.597 1.655.973
2030 0 0 3.500.359 0 3.500.359 1.478.590
2031 0 0 3.499.205 0 3.499.205 1.356.057
2032 0 0 3.396.978 0 3.396.978 1.207.744
2033 0 0 3.396.978 0 3.396.978 1.108.022
2034 0 0 3.396.978 0 3.396.978 1.016.534
2035 0 0 3.396.978 0 3.396.978 932.600
2036 0 0 3.396.978 0 3.396.978 855.596
2037 0 0 3.396.978 0 3.396.978 784.951
2038 0 0 3.396.978 0 3.396.978 720.138
2039 0 0 3.396.978 0 3.396.978 660.677
2040 0 0 3.396.978 0 3.396.978 606.126
2041 0 0 3.396.978 0 3.396.978 556.079
2042 0 0 3.396.978 4.503.486 7.900.465 1.186.505

NET BUGUNKU DEGER 16.823.991

Geri Odeme Siiresi 4 Y1l 0 Ay

i¢ Verimlilik (Irr) 28,52 %

Fayda/Masraf 3,58

(*): Makine techizat maliyetinin %5'i alinmigtir. Dénem sonu igletme sermayesi girigleri toplami da bu hesaba dahil edilmigtir.
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